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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Keskella ei mitddan on hyva asua ja elda. Yhteisomme, meidan kaikkien yhteinen Salla, on samaan aikaan puh-
dasta ja rikasta luontoa, viihtyisaa ja turvallista asuinymparistoa, laadukkaita palveluja ja aitoja ihmisia. Ihmisia,
jotka haluavat tukea toinen toistaan. |hmisia, jotka haluavat auttaa ja opastaa meille saapuvia vieraita. lhmi-
sid, jotka haluavat tehda kavijoista Sallan ystavia ja mika parasta saada heidat tulemaan uudelleen ja uudelleen
ja yhd enemman jadmaan meille pysyvammin.

Menestyminen edellyttda aina ja erityisesti nyt meneilldaan olevissa muutoksissa yhtenaisyytta ja kykya ratkai-
sujen ja paatosten aikaansaamiseen. Avoimuus, luottamus ja usko ihmisen haluun ldhtékohtaisesti tehda hy-
vaa itselleen ja muille — yhteisolle. Se on avain ennustettavaan ja tulokselliseen toimintaan. Edelld kuvatuista
arvoista ja toimintatavoista muodostuu hyva lopputulos, menestyva kunta. Kéyhalla, syrjassa metropoleista,
ei ole varaa juuri epdonnistumisiin, ainakaan toistuviin. Toki tekevalle sattuu ja siitd opitaan, epdonnistumisia
ei pida sindnsa peldta. Taman kaiken muistaen ja nain toimien, uuden valtuustomme strategisesti viitoittamana
ja vahvaa verkostomaista yhteistyota tehden, menestymme. Sallamme elinvoima vahvistuu ja voimme hyvin
—me ja vieraamme.

Covid-pandemia on pakottanut meidat suomalaiset ja maailman kansat muuttumaan. Muutos nakyy arjes-
samme, kiltisti kdytamme maskeja arjen asioinnissa. Maskeja, joita muutama vuosi sitten suuresti ihmette-
limme aasialaisten kasvoilla Helsinki-Rovaniemi lennoilla. Pysyttelemme paljolti omissa oloissamme, emmepa
juuri reissaa, ainakaan ulkomailla. Monin tavoin olemme oppineet varjelemaan omaa ja kanssaihmistemme
terveyttd. Pandemia ei ole ohi, mutta sen vaikutukset toimintaamme ja talouteen vahenevat. Yksi asia, mista
pitaa kantaa huolta on rokotuskattavuuden nosto. Vaistamatonta ja valttamatonta on saada rokotuskattavuus
nousemaan. Vain nain varmistetaan yhteison toimintakyky myos tulevaisuudessa. Vain ndin suojelemme hei-
kompiamme tutkitusti rokottamattomien enenevdssa madrin levittamilta tartunnoilta ja vastaavasti rokotta-
mattomien terveydenhuollolle vakavien koronasairastumisten kautta aiheuttamalta rasitukselta. Kanssaihmi-
sillemme, kenelle meista vaan, voi tulla muu vakava sairaus. Terveydenhuoltomme tulee kyeta kaikissa olo-
suhteissa auttamaan ndissa tilanteissa.

Vanha viisaus on taasen kdynyt todeksi. Muutos on mahdollisuus. Korona on edesauttanut meitda saamaan
uusia asukkaita. Turvallinen, valja asuinymparistd on koettu hyvaksi vaihtoehdoksi. Kotimaan matkailu on kas-
vanut merkittavasti, suomalaiset ovat |6ytaneet Sallan. Etatyosta tuli koronan myo6ta hyvaksi havaittu, pysy-
vaksi jadva tapa tehda tyota. Tamakin on auttanut meita ja antaa tulevaisuuteen myonteista nakymaa. Moni
muukin on havainnut sen, keskelld ei mitadn on oikeasti hyva asua ja elda. Tehda tyota ja yrittaa.

Olemme saamassa kansallispuiston. Tata lukiessanne se on jo ehka lopullisesti vahvistunut. Olen kuvannut Sal-
lan kansallispuistoa omaksi korona exitiksemme. Niin tai ndin olkoon tuleva kansallispuisto lahja meille salla-
laisille ja Sallan ystaville. Lahja, jonka tunturihuipulta avautuu nakyma vanhoille Sallatuntureille, rajan taakse
jaaneeseen Vanhaan Sallaan. Lahja, joka valtakunnan rajaan ulottuvana yhdistdaa meidat monien menetettyyn
kotiseutuun ja antaa mahdollisuuden kertoa traagisestakin historiastamme. Lahja, joka pitaa sisallaan ainut-
laatuista luontoa, mika sailyy nain tuleville polville. Lahja, johon liittyy juuriemme ja kulttuuriimme keskeisia
asioita ja arvoja: eraperinne ja sen jatkaminen, sotahistoria, metsdsaamelaisuus, poronhoito. Sallan Kansallis-
puisto - National Park on kansainvalinen brandi. Samalla se on sallalaisten peili. Avautukoon sieltd sen arvoinen
nakyma, kaikessa rikkaudessaan.

Sallassa 18. marraskuuta 2021
Erkki Parkkinen, kunnanjohtaja
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| SALLAN KUNNAN STRATEGIA

Sallan kunnan visio

”Salla — kaukana kaikesta, ldhella sinua — yhdessa enemman elinvoimaa”.

Keskeiset strategiset linjaukset:

Strateginen linjaus

Strategisen painopisteen tavoitteet:

Laadukkaasti jarjestetyt ja tuotetut hyvinvoin-
tipalvelut vahvana osana kunnan elinvoimaa.

1.

2.

Hyva toiminta- ja asuinymparistd

Monipuoliset palvelut

. Hyvinvointiin ja turvallisuuden tunteen vahvistaminen

seka kuntalaisten osallistaminen

. Palvelut tuotetaan taloudellisesti, tehokkaasti ja laaduk-

kaasti

Sallassa haastetaan, motivoidaan ja tuetaan
osallistumista ja vaikuttamista.

1.

Vaikuttamisen toimintamallin luominen

. Demokratian vahvistaminen

. Vaikuttaminen toiminta- ja palveluymparist6on

Kansainvalisen Sallan elinvoima perustuu luon-
toon ja luonnonvarojen kestavaan kayttoon.

. Kansainvaliset investoinnit
. Matkailijoiden maaran kasvattaminen

. Rajanylityspaikan kehittdminen (mm. elintarvikkeiden

tarkastuspiste, kytkennat kansainvalisiin logistisiin ketjui-
hin)

Toiminta-ajatus

Sallan kunta on elinvoimainen kunta kuntalaisiaan varten. Kunta jarjestdaa ja tuottaa palveluita ja elamisen

edellytyksia ihmisten hyvinvoinnin ja yritysten elinvoimaisuuden mahdollistumiseksi. Visiossa korostuvat ark-
tinen ainutlaatuinen sijainti, ihminen ja hyvinvointi seka verkostomainen yrittdjyys ja yhteistyo. Yhteisen teke-

misen kautta Sallassa on elamaa ja elinvoimaa.

Menestystekijat:

Laadukkaasti jarjestetyt ja tuotetut hyvinvointipalvelut vahvana osana kunnan elinvoimaa

Sallan kunta keskittyy asukkaiden hyvinvointiin ja viihtyvyyteen seka yrittajaystavalliseen toimintaymparisté6n
jarjestamalla ja toteuttamalla kunnan vastuulla olevat palvelut. Sallan kunnassa on viihtyisa asuinymparisto ja
yrityksilla hyva toimintaymparistd. Kunnan palvelut rakentuvat osaavan henkiloston ja kumppanuuksien va-

raan. Sallan kunta haluaa varmistaa laadukkaiden palveluiden saatavuuden sote- ja maakuntauudistuksen

murrosvaiheessa ja sen jalkeen.
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Sallassa haastetaan, motivoidaan ja tuetaan osallistumista ja vaikuttamista

Kuntalaisia haastetaan, motivoidaan ja tuetaan osallistumaan ja vaikuttamaan. Sallan kunta haluaa vahvistaa
edellytyksia kuntalaisten aktiiviseen omaehtoiseen tekemiseen ja ihmisten tukemiseen. Kaikessa toiminnassa
ja palvelutuotannossa mahdollistetaan osallistuminen elinvoimaisen kunnan tekemiseen.

Kansainvilisen Sallan elinvoima perustuu luontoon ja luonnonvarojen kestavaan kayttoon

Monipuolinen luonnonvaroihin perustuva elinkeinorakenne luo edellytykset yrittamiselle ja tyon tekemiselle.
Sallaan on muodostunut Venajd-osaamista. Barentsin kasvukaytavan edistaminen on logistinen mahdollisuus
sallalaisille.

Sallan kunnan strategian toimeenpano

Sallan kuntastrategian strategisten linjausten ja painopisteiden tavoitteet saavutetaan kunnanhallituksen
koordinoimalla verkostomaisella, kunnan eri toimijoiden, yritysten, yhdistysten ja muiden keskeisten kumppa-
neiden viliselld maaratietoisella ja tavoitteellisella yhteistyolla.

I SALLAN KUNNAN HYVINVOINTISUUNNITELMA

Sallan kunnan hyvinvointisuunnitelma perustuu kuntalakiin (410/2015), jonka mukaan kunnan tulee edistaa
asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa hyvinvointia seka jarjestda asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaa-
lisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Terveydenhuoltolain (1362/2010) 12 § velvoittaa kunnan seuraamaan asukkaidensa terveyttd ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vas-
tataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Laki edellyttaa myds asettamaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
perustuvat tavoitteet ja maarittelemaan niita tukevat toimenpiteet.

Seuraavassa on esitetty Sallan kunnan hyvinvointisuunnitelman kolme painopistealuetta:
1. Osallisuus ja yhdenvertaisuus
2. Hyvinvointipalveluiden kehittdminen

3. Viihtyisa ymparisto ja turvallisuus
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Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Kuntalaisten osallisuus ja yhteisollisyys lisdantyy
ja yksindisyys vahenee

1. Lasten ja nuorten sosiaalisten taitojen kehittymista
seka osallisuutta ja yhdenvertaisuutta tuetaan esiope-
tussuunnitelman, varhaiskasvatussuunnitelman, pe-
rusopetussuunnitelman ja lukion opetussuunnitelman
mukaisesti.

2. Maahanmuuttajien onnistunut kotouttaminen. Eri kieli
— ja kulttuuriryhmien kanssa luodaan yhdessa oppi-
misymparisto.

3. Nuorisotydn tehostaminen. Syrjaytymisvaarassa ole-
vien nuorten aktivointi ja tukeminen haastavissa tilan-
teissa seka ohjaaminen tarvittavien palveluiden piiriin.

4. Aikuisten osallisuuden lisddaminen. Aikuisille jarjeste-
tdan tarpeen mukaista tukea ja toimintaa eldman
haastavissa tilanteissa.

5. lkdantyneitd kannustetaan ja tuetaan osallistumaan
hyvinvointia edistaviin ryhmiin.

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvointipal-
veluiden kehittdminen

1. Moniammatillisen yhteistyon ja toiminnan kehittami-
nen.

2. Avoimen pdivakodin ja perhekeskuksen toiminnan
kdynnistaminen.

3. Vaikuttaminen toiminta- ja palveluymparistoon.

4. Nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehitta-
minen.

5. Lapsiperhetyon toteuttaminen ennalta ehkaisevalla ta-
valla.

6. Perheneuvonnan ja vanhemmuusneuvonnan kehitta-
minen. Vanhemmuuden ohjaus ja tukeminen ennalta
ehkaisevalla tavalla.

Aikuisten hyvinvoinnin kehittaminen

1. Paihdepalveluiden ja mielenterveyspalveluiden turvaa-
minen tarvittavalla henkilostoresurssilla.

2. Palveluohjauksen kehittaminen ja toteuttaminen.

3. Liikuntapalveluiden ja ulkoilureittien kehittaminen.

Ikdihmisten hyvinvointipalveluiden kehittaminen

1. Kotona asumisen tukeminen.

2. Palveluohjauksen kehittdminen ja toteuttaminen eri
asiakasryhmissa.

3. Liikuntapalveluiden ja ulkoilureittien kehittaminen.

Sallan kunnan hyvinvointikertomus- ja suunnitelma paivitetaan ja kasitellaan valtuustossa kevaalla 2022.
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[l YLEISPERUSTELUT

1. KUNTALAIN SAADOKSET TALOUSARVIOSTA JA -SUUNNITELMASTA

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 1) kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen; 2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen; 3) kunnan tehtavia koske-
vissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet; 4) omistajapolitiikka; 5) henkilostopolitiikka; 6) kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen. Talousarvi-
ossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijadma. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Tassa maadrdajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jdlkeen kertynyt alijaama.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kun-
nan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista paattaa
valtuusto.

2. TALOUSARVION SITOVUUS JA RAKENNE

Talousarviossa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteet asetetaan siten, etta
ne kattavat tulosalueen perustehtdvat ovat toteuttavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Talousarvioon
hyvaksytty sitova tavoite sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin kuin maararaha. Kunnanhallitus
tai lautakunta voi kayttotaloussuunnitelmassaan merkitd valtuustolle esittdamiensa tavoitteiden lisdksi
perusteluina ja informaationa muita tavoitteita, jotka ovat ohjeellisia ja mm. esittdjan omaa toimintaa
ohjaavia.

Valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ovat osa sitovaa talousarviota. Arvion alle jaavat
poikkeamat toiminnan tavoitteissa ovat oikeudellisesti samassa asemassa kuin arvion ylittavat poikkeamat
maardrahojen kaytossd. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista pdattda valtuusto. Talousarvion muutosten
esittdmisoikeus ja esittamisvelvollisuus koskee samalla tavoin sekda maararahoja etta tavoitteita.

Talousarviossa 2022 on kirjattu maardrahat ja tuloarviot ensisijaisesti bruttomaardisinda Kuntaliiton
suosituksen mukaisesti. Bruttomaaraisena kirjaaminen tarkoittaa sita, ettd tulot ja menot budjetoidaan
erikseen maararahoina ja tuloarvioina.

Sallan kunnan talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, investointiosasta ja
rahoitusosasta. Kayttotalousosa koostuu tulosalueyksikoistd, jotka ovat kayttotalouden kirjaamistaso.
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Kayttotalousosassa esitetddan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toimialoittain, sekd osoitetaan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Sitovia ovat toimialatason toimintakatteet. Sitovia
tavoitteita ovat kuntastrategian mukaiset strategiset paamaarat: 1) Laadukkaasti jarjestetyt ja tuotetut
hyvinvointipalvelut vahvana osana kunnan elinvoimaa. 2) Sallassa haastetaan, motivoidaan ja tuetaan
osallistumista ja vaikuttamista. 3) Kansainvédlisen Sallan elinvoima perustuu luontoon ja luonnonvarojen
kestdavaan kayttoon. Lisaksi esitetadn kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet, jotka pohjautuvat kunnan
hyvinvointikertomukseen.

Kayttotalousosan tavoitteiden sitovuustasot ovat seuraavat:

VALTUUSTOON né&hden sitova taso on toimialataso (aiemmin hallintokunta), jotka ovat kunnanhallitus,
sosiaali- ja terveyspalveluiden-, sivistyspalveluiden- seka teknisten palveluiden toimiala.

LAUTAKUNTAAN nahden sitova taso on tulosaluetaso (aiemmin tehtdvat). Tulosalueen tavoitteita esitetdan
talousarviokirjassa lisdinformaationa ja perusteluina valtuustolle.

TULOSALUEJOHTOON néhden sitova taso on toimintayksikko, jonka tavoitteita ei esiteta talousarviokirjassa.

Investointiosa on hankekohtaisesti valtuustoon ndhden sitova. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy
maardrahat ja tuloarviot hankkeille ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Investointiosassa
esitetddn myo6s kokonaiskustannusarvio koko suunnittelukaudelle. Jos hankkeen osan toteutuminen viivastyy
tai toteutuu ennakoitua aiemmin, on investoinnin rahoitustarve jaksotettava ja hyvaksytettava valtuustolla
uudelleen.

Investointihankkeen toteutumisen jaksotusta voidaan kokonaiskustannusarvion puitteissa muuttaa. Jos
hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy talousarvioon arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan
investoinnin rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille. Rahoituslaskelma tulee tarkastella uudelleen, mikali
investointiosaan tulee muutoksia tilivuoden aikana.

Uusien projektien madrdrahat on budjetoitu kunnanhallituksen toimialalle. Projektisuunnitelmat ja
kustannusarviot on kasiteltava kunnanhallituksessa ennen projektien aloittamista. Projektin hyvaksymisen
yhteydessd kunnanhallitus antaa tarvittavan maéararahan projektille valtuuston hyvdksymien
kokonaismaararahojen puitteissa.

Kunnanhallituksella on oikeus ottaa vuoden aikana tarvittava maara lainaa kassamenojen maksamiseen.
Kassalainojen maara on annettava tiedoksi valtuustolle.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessda ei paatetd virka- eikd tehtdavanimikemuutoksista eikda palkan
tarkistuksista, vaan ne kasittelevat kukin paattava toimielin omalta osaltaan erikseen toimivaltansa puitteissa.

Talousarvion jakaantuminen kayttotalous- ja tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan todetaan
kuntalaissa. Suomen Kuntaliitto ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut suosituksia ja ohjeita
talousarvion laatimisesta ja sisallosta.

Yleisperusteluissa tarkastellaan kansantalouden ja kuntatalouden kehittymistd sekd kunnan taloudellista
kehittymista. Kayttotalousosa sisdltda toimialakohtaiset talousarviot tulosaluetasolla. Toimialakohtaiset
suunnitelmat sisdltdvat myods toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat tunnuslukutaulukot seka
talousarviovuodelta ettd taloussuunnitelmavuosilta. Talousarviossa esitetadn myos hyvinvointisuunnitelman
mukaiset tavoitteet.
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Tuloslaskelmaosan tehtdavdna on osoittaa tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestdamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmaosassa esitetaan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen
toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman mukaiset
poistot.

Rahoitusosa sisdltda rahoituslaskelman lisdaksi maararaha- ja tuloarviot, joiden perusteella maararahojen
sitovat padtokset tehdaan. Rahoituslaskelmaan tiedot keratdaan tuloslaskelmaosan lisaksi investointiosasta ja
rahoitusosan taulukosta.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle valittémasti, kun lisimaararahan tarve ilmenee.
Valtuuston on kasiteltdva muutokset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion
muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Mdardarahan muutosesityksessa on selvitettava myos
muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion
muutosesityksessd on selvitettdvd muutoksen vaikutukset maararahoihin. Valtuusto paattaa toimialan
maardrahan ja tavoitteiden muutoksista. (Kuntaliitto, 2020; Sallan kunnan hallintosaanto, 19.4.2021.)

3. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTATALOUDEN TILANNE

Suomen talouden odotetaan toipuvan nopeasti koronan aiheuttamasta iskusta loppuvuoden 2021 ja alkuvuo-
den 2022 aikana, mutta Valtiovarainministerio arvio kasvupyrahdyksen jaavan valiaikaiseksi. BKT:n arvioidaan
kasvavan noin 3 prosentin vauhtia vuosien 2021-2022 aikana, mutta se uhkaa hidastua 1-1,5 prosenttiin. Sita
maadrittaa talouden rakenteellinen suorituskyky eli tyollisyyden ja tuottavuuden kasvu seka talouden kilpailu-
kyky. Kasvupyrahdyksen ohella niin Suomen kuin maailman taloudessa etenee rakenteellinen murros. Se liittyy
epidemian aikana testattuihin uusiin tapoihin kuluttaa ja tehda tyota. (VM 2021:51, 10-11.)

Erityisesti tyollisyys on parantunut nopeasti kevaasta 2021 alkaen. Talouden elpyminen lisaa tyollisten maaraa
vuosina 2022 ja 2023, etenkin palvelutoimialoilla. Tyollisyyden ennustetaan lisdaantyvan 1,5 prosenttia vuonna
2022. Yksityisen kulutuksen kasvun arvioidaan kiihtyvan ja ylittavan covid-19 -pandemiaa edeltaneen tason.
Tuonnin kasvu jatkuu kotimaisen kulutuksen ja investointien kasvun johdosta vuosina 2021 ja 2022. Viennin
odotetaan kasvavan tavaroiden osalta jo vuonna 2021. Voimakkaasti kriisissa karsineilla aloilla kuten matkai-
lussa toipuminen viivastyy edelleen vuonna 2021 covid-19 -pandemian hillitessa ihmisten liikkuvuutta. Talou-
den elpymisen odotetaan jatkuvan syksylla varsinkin niilld toimialoilla, joilla rajoitukset ovat jatkuneet pidem-
paan. Sen johdosta talouskasvun on arvioitu pysyvan vahvana loppuvuonna ja jatkuvan edelleen vuonna 2022.
Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin sekad rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisdd ennusteen epavar-
muutta. (VM 2021:51, 13, 15-16.)

Julkisen talouden alijadman arvioidaan pienenevan tana ja ensi vuonna voimakkaasti talouden toipumisen ja
nopean tyollisyyskasvun lisdtessa verotuloja ja pienentdessa tyottdmyysmenoja. Julkista taloutta vahvistavat
myo6s covid-19 -pandemiaan liittyvan rahankayton ja tukitarpeen voimakas vaheneminen. Talouden valiaikai-
nen elpyminen ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellista epatasapainoa. Julkisen talouden rahoi-
tusaseman vahvistuminen hidastuu ja julkinen talous jaa yli 3 mrd. euroa alijaamaiseksi lahestyttdessa 2020-
luvun puolivalia. (VM 2021:51, 13, 16.)

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa erittdin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen hei-
kosta tilanteesta kuntatalous paatyi vuonna 2020 talouslukujen perusteella varsin hyvaan tilanteeseen. Vuo-
den 2020 hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti kuntataloudelle
koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset. Korona vaikuttaa kuntien toimintaan
edelleen tdndkin vuonna, ja valtion tukitoimet jatkuvat vaikkakin merkittavasti edellisvuotta pienempina. (VM
2021:49, 7-8.)
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Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien) rahoitusasema oli vuonna 2020 tasapainossa ja koheni perati 3
mrd. euroa edeltdneestd vuodesta. Sita selittda kuntatalouteen covid-19 -pandemian vuoksi kohdennetut mit-
tavat tukitoimet. Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan heikkenevan noin 1 mrd. euroa
alijaamaiseksi talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta. Syyna tahan on kulutusmenojen kasvun
kiihtyminen, mika johtuu mm. suojavarusteisiin ja covid-19 -viruksen testaukseen kadytettavien menojen kas-
vusta, hallitusohjelman tehtavamuutoksista ja kunta-alan palkankorotuksista. Lisdksi ylimaaradisia menopai-
neita aiheuttaa viime ja kuluvalta kaudelta kertyneen hoito- ja palveluvelan purkaminen. Hallitus on sitoutunut
rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat taysimaaraisesti seka kompensoimaan koronavirukseen va-
littdmasti liittyvat kustannukset kunnille. Paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu vuonna 2022 covid-19 -
kriisin helpottaessa, mutta siitd huolimatta paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee voimakkaasti maaraai-
kaisten tukitoimien vaikutuksen pienentyessé tai paattyessa. (VM 2021:51, 84.) Kunta-alan tyo- ja virkaehto-
sopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkil6stokulut muodostavat kuntasektorin suurimman ku-
luerdn, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle. (VM 2021:49, 66-
67.)

Paikallishallinnon investointien kasvu on ollut hyvin ripedd muutaman viime vuoden aikana ja investointien
odotetaan pysyvan korkealla tasolla Iahivuosina mm. rakennuskannan ian ja vdestéon muuttoliikkeen vuoksi.
Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista
vuoteen 2023 saakka. (VM 2021:51, 85.) Vuosi 2023 on hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa niin menojen
kuin tulojenkin kehityksen osalta, silla eduskunta hyvaksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvoin-
tialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamista. Sote-
uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kdyttotalousmenoista siirtyy pois noin
puolet. Sote-laskelmat tarkentuvat julkisen talouden suunnitelman 2023—-2026 valmistelun yhteydessa. Vuo-
sina 2024-2025 kuntatalouden toimintamenot kasvavat keskimaarin 1,7 prosenttia vuodessa. Toimintameno-
jen kasvu keskipitkalla aikavalilld aiheutuu paasiassa hintojen noususta. (VM 2021:49, 68.)

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevan lainsdadanndn voimaantulo luo kunnille useita uusia velvoit-
teita sekd ennen jarjestamistehtavien siirtymista hyvinvointialueille vuosina 2021-2022 etta sen jalkeen vuo-
desta 2023 lukien. Uudistuksen voimaanpanolaki velvoittaa kuntia muun muassa osallistumaan uudistuksen
taytantéonpanon valmisteluun ja tarvittavan virka-avun antamiseen. (VM 2021:49, 9.) Sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen tehtavat siirretaan hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle vuonna
2023. Uudistuksen seurauksena seka paikallishallinnon tulot ettd menot ldhes puolittuvat. Paikallishallinnon
menojen kasvupaine helpottuu sote-uudistuksen myota, koska se on johtunut vanhenevan vaestdn kasvavasta
hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta. Uudistuksen jalkeen paikallishallinnon tehtavat painottuvat entistd vah-
vemmin nuorien ikdluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. (VM 2021:51, 85.)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen uudistus pienentaa vaeston ikdantymisesta kuntatalouteen
aiheutuvaa menopainetta, mutta ei poista tuottavuutta ja tehokkuutta lisaavien muiden rakenteellisten uudis-
tusten tarvetta. Koronakriisin vaistyttya kuntatalouden kestavyyden turvaaminen pitkalla aikavalilla nousee
entista tarkeammaksi. Kunnilla on laaja itsehallinto, eika valtio voi pelkastdaan omilla toimillaan taata kuntata-
louden tasapainottumista. Nain ollen myds kunnilla on suuri vastuu taloutensa tasapainottamisesta mm. ra-
kenteellisia uudistuksia toteuttamalla ja tuottavuutta nostamalla. (JTS 2021, 52.)

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden
vastuulle vaikuttaa myo6s kuntatalouden rahoitukseen. Rahoitusvastuun siirtyessa kunnilta valtiolle on valtion
tuloja lisattava ja kuntien tuloja vastaavasti vahennettava niiltd pois siirtyvan rahoitusvastuun verran. (VM
2021:49, 68-69.) Jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi, kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa yhta
suurella prosenttiyksikolla sote-uudistuksen voimaantulovuonna. Lisdksi yhteiséverotulojen jako-osuutta pie-
nennetdan yhdelld kolmasosalla ja valtion jako-osuutta kasvatetaan vastaavasti. Kuntien valtionosuuksista va-
hennetdan hyvinvointialueille siirtyvien tehtavien rahoitus. Kuntatalouden menot pysyvat koko tarkastelujak-
solla 2021-2025 tuloja suurempina lukuun ottamatta vuotta 2023, jolloin sote-uudistuksen kuntien verotuloja
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leikkaava vaikutus ei ndy viela tdysimaaraisesti kunnallis- ja yhteisoverotuloissa. Kuntataloutta rasittavat ra-
kenteelliset ongelmat, jotka helpottuvat sote-uudistuksen my6tda nopeimmin kasvavien menojen siirtyessa
pois kuntien vastuulta. Silti kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on painelaskelman mukaan yli
700 milj. euroa negatiivinen vuosina 2024-2025, mika kertoo, ettd kuntataloudessa tuottavuutta ja tehok-
kuutta lisddvien rakenteellisten uudistuksen tarve sailyy sote-uudistuksen jalkeenkin. (VM 2021:49, 69.)

Hallitus paatti puolivaliriihessa jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille. Hallituksen esitys on tar-
koitus valmistella siten, etta tehtavat siirtyisivat vuoden 2024 aikana. Siirron taloudelliset vaikutukset tarken-
tuvat valmistelun edetessa ja sisallytetdan julkisen talouden suunnitelmaan myéhemmin. (JTS 2021:49, 54-55.)

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen. Valtionosuusjar-
jestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti
koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Pe-
ruspalvelujen jarjestamisen kustannuksiin vaikuttaa ensinnakin se, kuinka paljon kunnan asukkaat tarvitsevat
palveluita. Tahan vaikuttaa muun muassa asukkaiden ikdrakenne ja sairastavuus. Toiseksi palvelujen jarjesta-
misen kustannuksiin vaikuttavat muutkin tekijat kuten asukastiheys, kaksikielisyys ja vieraskielisten maara. Val-
tionosuusjarjestelman kustannustekijoiden tasauksessa otetaan edelld mainitut kustannuseroja selittavat te-
kijat huomioon. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedna osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan vero-
tulojen perusteella. (Kuntaliitto, Valtiovarainministerio.)

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Vuodesta
2020 alkaen kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot on alettu erottaa peruspalvelujen valtion-
osuudesta (mom. 28.90.30) ja ne maksetaan omalta valtiovarainministerion momentilta 28.30.35. Uudistus
vksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisda sen lapinakyvyytta. (Kuntaliitto.)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittdvin osa valtionosuusjarjestelmaa. Peruspalvelujen valtion-
osuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin. Jarjestel-
man laskennallisuudesta johtuen kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtdvaalueet:
e sosiaali- ja terveydenhuolto
e varhaiskasvatus
e esi- ja perusopetus
e Kkirjastot
e yleinen kulttuuritoimi ja
e taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

My0s esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat
lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, mm.
veromenetysten kompensaatio. (Kuntaliitto.)

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuuden kokonaisuus kasittaa aamu- ja iltapaivatoimin-
nan, esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen, taiteen perusopetuksen, vapaan
sivistystyon (kansalaisopistot, kansanopistot, kesayliopistot, opintokeskukset, liikunnan koulutuskeskukset),
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esittdvan taiteen (teatterit, orkesterit), museot seka kunnan kirjasto- ja kulttuuritoiminnan, nuorisotyon ja
liikuntatoimen. Na&illd toimintamuodoilla on kullakin omat sddnndksensa valtionosuuden maaraytymisesta,
yksikkdhinnoista ja muista laskennallisista tekijoista. (VM 2021:49, 45.)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valistd kustannusten jakoa valtakun-
nallisesti. Valtion vuoden 2022 talousarvioesityksessa peruspalvelujen valtionosuusprosentti alenee 2,08 pro-
senttiyksikolla. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 25,67 prosentista 23,59 prosenttiin vuonna 2022.
Tama vaikuttaa isolta muutokselta, mutta yli puolet valtionosuusprosentin alenemisesta selittyy teknisilla
muutoksilla, jotka eivat vahenna kuntien valtionosuutta edellisvuodesta. Lisaksi valtionosuusprosentin merki-
tysta pienentaa se, etta uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan voimassa olevan lainsaadan-
nén mukaisesti 100:n prosentin valtionosuus. (VM 2021:49, 41.)

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkaa syksylla 2021. Kokeilun aiheuttamia lisdkustannuksia sekd maksu-
tuottojen menetyksia korvataan kunnille valtionavustuksin. Hallitusohjelman mukaisesti oppivelvollisuusika
korotetaan 18 ikdvuoteen. Tavoitteena on varmistaa, ettd jokainen peruskoulun paattava suorittaa toisen as-
teen koulutuksen. Perusopetuksen paattymisen jalkeen nuorella on velvollisuus hakeutua toisen asteen kou-
lutukseen. Toisen asteen koulutus suoritetaan ensisijaisesti lukiokoulutuksessa tai tutkintotavoitteisessa am-
matillisessa koulutuksessa, mutta myds erilaisissa nivelvaiheen tai valmistavissa koulutuksissa. Perusopetuk-
sen jarjestdjalla on velvoite ohjata ja varmistaa oppilaan siirtyminen toisen asteen koulutukseen. Viimesijainen
vastuu nuoresta on asuinkunnalla, jos oppivelvollinen nuori jaa ilman opiskelupaikkaa tai keskeyttaa aloitta-
mansa opinnot. Uudistus tulee voimaan ikdluokka kerrallaan 1.8.2021 alkaen siten, etta oppivelvollisuuslaki
koskee ensimmaisen kerran perusopetuksen kevaalla 2021 paattaneita. Oppivelvollisille opiskelijoille maksut-
tomia ovat kaikille maksuttoman opetuksen ja paivittdisen ruokailun lisdksi myos opetuksessa tarvittavat op-
pikirjat, muut materiaalit, tyovalineet, -asut ja -aineet, ylioppilastutkinnon suorittamiseksi edellytettavat viisi
koetta, vahintadn seitseman kilometrin koulumatkat (koulumatkatukijarjestelman puitteissa) seka joissakin
erityistapauksissa myds majoitus- ja matkakustannukset. (VM 2021:49, 46-48.)

Hallitus paatti puolivaliriihessa jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille. Tyollisyyden ministeri-
tyoryhma on linjannut, ettd palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoi-
minta-alueelle, jonka tydvoimapohjan on oltava vahintddan 20 000 henkildd. Tama vastaa kdynnissa olevien
tyollisyyden kuntakokeilujen vahimmaiskokoa. Jatkovalmistelussa arvioidaan kunnille siirrettdvien tehtdvien
rahoituksen sisallyttamista valtionosuusjarjestelmaan. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on tar-
koitus antaa eduskunnalle syyskuussa 2022 ja palvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi kunnille vuoden 2024 ai-
kana. (VM 2021: 49, 52-53.)

Yhden kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta perusteesta/kustannuksesta vihennetdan
kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri (€/asukas) kaikissa kunnissa. Lisdksi kunnille my6nnettavassa
kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:

e lisdosat: syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualueen kunta
e valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset

e jarjestelmamuutoksen tasaus

e verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus. (Kuntaliitto, Valtiovarainministerio.)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille jokaisen kuukauden 11. pdivdan mennessa. Valtion-
osuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloer3, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palveluiden jarjestamiseen, vaan
kunta paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2022 hieman alle 8 mrd. euroa. Valtionosuudet kasvavat vuo-
den 2021 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 290 milj. eurolla. Vertailussa edellisvuoteen tulee kuiten-
kin huomioida, ettd vuonna 2021 peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin koronaepidemiasta johtuen 300
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milj. euron kertaluonteinen lisdys, joka poistuu vuonna 2022. Valtionosuuden kasvua vuonna 2022 selittavat
ennen kaikkea hallituksen kevaan 2021 kehysriihessd paattama 246 milj. euron erillinen valtionosuuden koro-
tus seka vuoden 2022 indeksikorotus, joka on noin 188 milj. euroa. Lisaksi valtionosuuden tasoa nostava kun-
tien uudet ja laajenevat tehtdvat, joista taloudellisesti merkittavimmat ovat vanhuspalvelulain muutos, sote-
asiakasmaksulain uudistus, lastensuojelun jalkihuollon laajennus, seulontaohjelman laajennus ja oppilas- ja
opiskelijahuollon vahvistaminen. (VM 2021:49, 37.)

Eduskunta on kesdkuussa 2021 hyvdksynyt hallituksen esityksen hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali-
jaterveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistusta koskevaksi lainsdaadannoksi. Vastuu sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtdvien jarjestamisesta siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023. Uudis-
tusta koskevan lainsdaadanndn voimaantulo luo kunnille useita kustannuksia aiheuttavia uusia velvoitteita seka
ennen jarjestamistehtavien siirtymista hyvinvointialueille vuosina 2021-2022 etta sen jalkeen vuodesta 2023
lukien. Voimaanpanolaki (616/2021) velvoittaa kuntia muun muassa osallistumaan uudistuksen taytantoonpa-
non valmisteluun ja tarvittavan virka-avun antamiseen. Vuoden 2022 talousarvioesitykseen sisaltyy 2 milj. eu-
ron lisdys peruspalvelujen valtionosuusmomentille liittyen velvollisuuteen osallistua uudistuksen valmisteluun.
(VM 2021:49, 43-44.)

Sallan kunnan vuosien 2022-2024 valtionosuusarvioiden laadinnassa on hyodynnetty Kuntaliiton vuoden 2022
ennakollista valtionosuuslaskelmaa ja Valtionvarainministerion vuosien 2022-2024 kuntakohtaisia painelas-
kelmia. Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnal-
lisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat suu-
resti mm. vaestokehityksesta riippuen. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enda koronatukia. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus on ennakkolaskelmassa vuoden 2021 rahoituksen tasoisena. Lopulliset paatokset
vuoden 2022 valtionosuuksista tehdaan valtion talousarvion hyvaksymisen jalkeen aivan vuoden 2021 viimei-
sind paivina. (Kuntaliitto.) Alla olevat vuosien 2022-2024 valtionosuusarviot pohjautuvat Kuntaliiton ja Valtio-
varainministerion alustaviin laskelmiin.

Sallan kunnan valtionosuudet

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2022 TS 2023

Peruspalvelujen valtionosuus 19517 054 18841699 19079456 4169442 4169442

- josta verotulojen tasaus 3137738 3047 898 2 852 602

Opetus- ja kulttuuritoimen val-

tion osuus -40 462 -39012 -138413  -138413  -138 413

Veromenetysten kompensaatiot

mom. 28.90.35 v 2020 alkaen 2179713 2257011 2421747 771143 771143

Verotulojen maksun lykkdaysme-

nettely, kompensaation palautus -60 698 -12798

Uudet laskentatekijat v 2023 alk:

Muutosrajoitin -337381  -337381

Siirtymatasaus 758 432 758 432

Valtionosuudet yhteensa 21 656 305 20999000 21349992 5223223 5223223
Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisoveron osuudesta ja kiinteistéverosta. Vuonna 2020
koko maan verotuloista kunnallisveron osuus oli noin 84,5 %, kiinteistoveron osuus noin 8,7 % ja yhteiséveron
osuus noin 6,8 %. (Veronsaajien palvelu, 2021.) Vuonna 2020 Sallan kunnan verotuloista kunnallisveron osuus
oli 79,0 %, kiinteistéveron osuus noin 10,5 % ja yhteiséveron osuus noin 10,5 %.
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Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2021 yhteensad noin 25,3 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna verotulot kasvaisivat reilulla 6 prosentilla. Verotulojen kasvua selittavat erityisesti suotuisa tulo- ja
tyollisyyskehitys. Kuntien saamien verotulojen kasvu hidastuu 0,7 prosenttiin vuonna 2022. Kasvua hidastaa
etenkin yhteisdverotulojen jako-osuuden maardaikaisen korotuksen paattyminen. Myds kiinteistéverotulot
laskevat edellisvuodesta, sillda vuoden 2021 kiinteistéverotuloihin sisaltyy kertaluonteisesti noin 200 milj. euroa
vuoden 2020 verotulotilityksistd. Veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon
kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille. Yhteisoveron osalta kompensoinnit toteutetaan verojarjestelman
sisalla jako-osuutta muuttamalla, sen sijaan ansiotuloveroperusteiden muutosten kompensoinnit toteutetaan
vuoden 2020 talousarvioesityksesta ldhtien erillisen madrdarahamomentin kautta. Vaestdrakenteen ja
tyollisyyden kehitys vaikuttavat ratkaisevasti yksittdisten kuntien veropohjaan ja siten tulojen
muodostumiseen. (VM 2021:49, 67, 70.)

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden
vastuulle vaikuttaa myos kuntatalouden rahoitukseen. Rahoitusvastuun siirtyessa kunnilta valtiolle, on valtion
tuloja lisdttdva ja kuntien tuloja vastaavasti vdahennettdva niiltd pois siirtyvan rahoitusvastuun verran.
Kuntatalouden toimintatulojen arvioidaan laskevan n. 32,0 % v. 2023. Toimintatulojen laskua hidastaa kuntien
sote-kiinteistdista saamat vuokratulot. Hyvinvointialueiden perustamiseen yhteydessa kuntien verotuloihin
tulee merkittdvia muutoksia, kun kunnallisveron tuotto sekd yhteisoveron tuotto alenevat. Jotta
kokonaisveroaste ei kasvaisi, kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa yhtd suurella
prosenttiyksikolla  sote-uudistuksen  voimaantulovuonna. Lisdksi yhteisdverotulojen  jako-osuutta
pienennetddn yhdelld kolmasosalla ja valtion jako-osuutta kasvatetaan vastaavasti. Kuntien valtionosuuksista
vahennetaan hyvinvointialueille siirtyvien tehtdvien rahoitus. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47,2 %
ja valtionosuuksien 70,3 % v. 2023. (JTS 2021, 56-57.)

Sallan kunnan veroprosentit ja kunnallisveron kehitys 2013-2022:

Tuloveroprosentti Kiinteistéveroprosentit

Verovuosi tulovero yleinen vakituinen asunto muu asunto
2013 20,00 1,00 0,55 1,15
2014 20,50 1,35 0,60 1,20
2015 20,50 1,35 0,60 1,20
2016 20,50 1,35 0,60 1,20
2017 20,50 1,35 0,60 1,20
2018 20,50 1,35 0,60 1,20
2019 20,50 1,25 0,55 1,30
2020 20,25 1,25 0,55 1,45
2021 20,25 1,25 0,55 1,45
2022 20,25 1,25 0,55 1,45

Sallan kunnan vuoden 2022 talousarvion perusteena oleva tuloveroprosentti on 20,25. Yleinen
kiinteistoveroprosentti on 1,25, vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 ja muiden asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 1,45. Voimalaitosten veroprosentti on 3,10.

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2022 yhteensa 12,3 milj. euroa, mika on noin 0,5 milj. euroa enemman
kuin Kuntaliiton viimeisimmassa ennusteessa. Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan noin 9,5 milj. euroa ja
yhteisoveroja noin 1,4 milj. euroa. Kiinteistoverokertyman arvioidaan olevan noin 1,4 milj. euroa.

Vuodelle 2022 maaratty tuloveroprosentti maarittda myos vuoden 2023 tuloveroprosentin, koska Manner-
Suomen kunnat eivat voi muuttaa tuloveroprosenttejaan syksylla 2022. Sote-uudistuksen yhteydessa vuodelle
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2023 tehtava veroprosenttileikkaus tehddan vuoden 2022 tuloveroprosenteista. Viimeisimman laskelman
mukaan tuloveroprosentteja leikattaisiin 12,39 % -yksikolla. Lopullinen leikattava prosenttiosuus selviaa
kevaalla 2022. (Kuntaliitto, 20.10.2021.)

Sallan kuntatalouden piirteita

Valtuuston 11.12.2020 § 45 vahvistamassa vuoden 2021 talousarviossa vuosikatetta arvioitiin kertyvan

1 329658 euroa ja tilikauden ylijaamaksi arvioitiin 2 674 euroa. Kunnan toimintakate on vuoden 2021 syyskuun
lopussa -24,2 miljoonaa euroa, eli toimintakate on heikentynyt 1,2 miljoonaa euroa edellisen vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna. Tama johtuu erityisesti erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun menojen
kasvusta. Syyskuun loppuun mennessa vuosikatetta on kertynyt 0,9 milj. euroa, mikda on 0,2 milj. euroa
viahemman kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan. Vuosikatteeseen ovat vaikuttaneet positiivisesti
syyskuun loppuun mennessa kertyneet 9,4 milj. euron verotulot, jotka ovat noin 1,0 milj. euroa edellisvuotta
suuremmat. Syyskuun loppuun mennessa valtionosuuksia on saatu noin 0,1 milj. euroa vdhemman kuin
edellisend vuonna vastaavaan aikaan. Vuoden 2020 alussa levinnyt koronavirusepidemia ja siihen liittyvat
hallituksen rajoitustoimet ovat vaikuttaneet kunnan tulo- ja menokehitykseen edelleen vuonna 2021.
Toimintakulujen kasvusta huolimatta tdmanhetkinen tilinpaatosennuste vuodelle 2021 nayttda 0,4 milj. euroa
ylijadmaa, koska kertyneet verotulot ja saadut avustukset ovat toteutumassa talousarviossa arvioitua
suurempina. Kunnalla on taseessa 9,2 milj. euroa edellisilta tilikausilta kertynytta ylijagamaa.

Sallan kuntakonsernin vuosikate oli 4,3 milj. euroa vuonna 2020, eli 1261 euroa/asukas. Kuntakonsernin
tilikauden tulos oli 1,1 milj. euroa ylijadgmainen. Sallan kuntakonsernin taseessa on 9,8 milj. euroa edellisilta
tilikausilta kertynytta ylijaamaa.

Seuraavassa tarkastellaan Sallan kunnan ja kuntakonsernin taloudellista tilannetta tunnuslukujen kautta
verraten Lapin ja Manner-Suomen tilanteeseen vuosina 2013-2020. Tunnusluvut esitetdan asukasta kohden.
Tarkastelussa hyodynnetdan valtionosuus- ja verotulokertymaa, vuosikatetta, suhteellista velkaantuneisuutta,
kunnan lainakantaa, konsernin yli- ja alijadamaa seka konsernin lainakantaa.

Valtionosuudet kohdistuvat peruspalveluiden jarjestamiseen ja investointimenoihin. Sallan kunnan
valtionosuudet (euroa / asukas) ovat kasvaneet koko tarkastelujakson ajan.

Valtionosuudet, €/asukas
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Valtionosuuksien kehitys 2013-2020. Lahde Kuntaliitto.
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Sallan kunnan verotulokertyméat ovat olleet asukasta kohti koko tarkastelujakson ajan vertailukohteisiin

nahden matalammat.
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Verotulot kertyvat tuloveroista, yhteisoveron jako-osuuden
Verotulot, €/asukas
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Salla Clappi s Koko maa

Verotulojen kehitys 2013-2020. Ldhde Kuntaliitto.

Vuosikate on tuloslaskelman summa, joka kuvaa riittavatko kunnan toiminta- ja verotulot seka valtionosuudet

2020

tuotosta

ja

kattamaan kunnan toimintakulut. Vuosikate osoittaa sen rahoituksen, joka kayttétalouden menojen
maksamisen jalkeen jaa kaytettdavaksi mm. lainojen lyhennyksiin ja investointeihin. Lahtokohtaisesti

tulorahoitus on

riittava,

edellyttaa positiivista vuosikatetta.
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Vuosikatteen kehitys 2013-2020. Lahde Kuntaliitto.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot koostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Mita

2017
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2019
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mikali vuosikate on vahintddn poistojen suuruinen. Vuosikatteen ollessa
miinusmerkkinen kunnan tulot eivat riitd edes kdyttétalousmenojen kattamiseen. Tasapainoinen talous
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pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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EmSalla Clappi s Koko maa

Suhteellisen velkaantuneisuuden kehitys 2013-2020. Lahde Kuntaliitto.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Asukaskohtainen lainamaard lasketaan
jakamalla lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispdivan mukaisella asukasmaaralla. Sallan kunnan
lainamaaraa ovat vuoteen 2019 saakka kasvattaneet investoinnit, jotka ovat kohdistuneet suurelta osin Sallan
kunnan sosiaali- ja terveyskeskukseen. Sosiaali- ja terveyskeskuksen investoinnit saatiin paatokseen vuonna
2019. Vuonna 2020 suurimpana investointikohteena on ollut Toimintakeskuksen saneeraus opetuskayttoon ja
Koulukeskuksen saneeraus.

Lainakanta 31.12, €/asukas
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Sallan kunnan lainakannan kehitys 2013-2020. Lahde Kuntaliitto.
Sallan kuntakonsernin kertynyt yli-/alijaama luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan

kertyneen alijaaman maarat. Asukasmaarana kaytetdan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa. Sallan kuntakonsernin kumulatiivinen tulos on ollut positiivinen vuodesta 2013.
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Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
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Sallan kuntakonsernin kertynyt yli-/alijaama 2013-2020. Lihde Kuntaliitto.

Koko kuntakonsernia tarkasteltaessa lainamadara asukasta kohti on esitetty alla. Sallan kuntakonsernin
lainakanta on maan keskitason alapuolella. Ldhde Kuntaliitto.

Konsernin lainakanta 31.12, €/asukas
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Sallan kuntakonsernin lainakanta 2013-2020. Ldhde Kuntaliitto.
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Sallan kunnan vuoden 2022 talousarvio on alijddmainen -75 567, mutta taloussuunnitelma vuosille 2022-2024
on tasapainossa. Toimintakate on -32 271 146 euroa, mikd on noin 3,0 % heikompi kuin kuluvan vuoden
talousarviossa. Toimintatuottojen talousarviotavoite vuonna 2022 on 6060 015 euroa, mikd on 0,4 %
enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa. Toimintamenoihin varataan vuoden 2022 talousarviossa -
38 331 161 euroa, mika on 2,6 % enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen tehtdvien siirtyminen Lapin hyvinvointialueelle muuttaa
merkittdavasti kunnan tulo- ja menorakennetta vuodesta 2023 alkaen.
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4. ELINVOIMA

Covid-19, koronavirus ja sen myo6ta tapahtunut rajalilkkenteen ja muunkin kansainvalisen matkustamisen py-
sahtyminen ovat vaikuttaneet merkittavasti kansainvdliseen yhteistyohon ja [ahialueyhteistyohon, erityisesti
sen kdytannon toimenpiteisiin. Venaldisten rajanylittdjien maara on tasta syysta alhainen. Kuolan niemimaan
rikkaudet ja aktiivinen teollinen ja muu toiminta seka alueen mittavat investoinnit ja kansainvalisten logististen
yhteyksien paraneminen vahvistavat edellytyksia seka tavarakuljetusten ettd ostos- ja muun matkailun kas-
vuun tulevaisuudessa. Fennoscandian vihredlla vyohykkeelld (Suomi, Venéja ja Norja) luonnonsuojelualueiden
kdytannon yhteistyon tiivistyminen luo osaltaan positiivista tulevaisuuden kuvaa investoinneille, kehittamiselle
ja rajanylitysten kasvulle koronan hellittdmisen jalkeen.

Sallan rajanylityspaikan rajanylitykset 2011-2020
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Lahde: Rajavartiolaitos

Sallan kunnan sijainti Muurmanskin kaytavalla ja Sallan kansainvalinen rajanylityspaikka luovat puitteet ja
perustan Sallan kansainvéliselle asemalle EU:n ulkorajalla ja Idhiyhteistydlle Murmanskin alueen ja sen kuntien
ja kaupunkien kanssa. Lahialueyhteistyota toteutetaan padsaantdisesti Sallan kunnan suorien kontaktien seka
Ita-Lapin kuntayhtyman kautta. Sopimuksilla ldhialueyhteisty6tda on vahvistettu Kovdorin, Kantalahden ja
Polarnyi Zorin kaupunkien kanssa. Yhteistyd Alakurtin, Kirovskin ja Apatitin ja Murmanskin aluehallinnon
kanssa on kiinteda. Suojelualueiden kehittamiseen liittyva yhteistyo tiivistdaa suhteita Montsegorskin
kaupungin ja siella sijaitsevien Lapin luonnonpuiston ja Hiipindn kansallispuiston hallintojen kanssa.
Hankeyhteistyota valmistellaan uuden EU:n ohjelmakauden Kolarctic CBC ohjelmaan. Alun perin jo vuodelle
2020 suunnitellut Sallan ja Kovdorin ystavyystoiminnan 30 juhlavuoden tapahtumat siirtyvat edelleen vuodelle
2022, mikali koronaviruksen tilanne sen mahdollistaa.

Sallan kansainvalinen lukio toimii aktiivisesti koronasta huolimatta. Lukiossa on opiskelijoita eri puolilta
Vendjaa ja volyymit eivat ole vahentyneet, vaikka opiskelijoiden kdytannon eldamaan ja esimerkiksi kotona
kdynteihin ja vanhempien vierailuihin korona vaikuttaa. Kansainvalista koulutustoimintaa ollaan kehittdamassa
ja suunnitellaan laajentamista muihin kansallisuuksiin ja myos ammatilliseen koulutukseen.

Sallan kunta osallistuu Barentsin tieyhdistyksen toimintaan ja pyrkii kehittdmaan erilaisten hankkeiden ja
muiden toimien kautta neljan maan yhteistyota.
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Salla on mukana Alykas ja kansainvilistyva Lappi -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on tehda kunnista taitavia
EU-instrumenttien hyodyntdjia ja aktivoida kunnat ja yritykset yhdessa kehittamaan yrityksille kilpailukykyisia
toimintaymparist6ja seka saada kunnat mukaan klusteritoimintaan osaksi Lapin kv-ekosysteemia.

Uuden hallintojohtajan toimenkuvaan kuuluu vahvasti Il3dhialueyhteistyd eri naapurimaihin ja
ystavyyskuntayhteistyo seka niiden kehittaminen.

Lapin maakunnan ja Itd-Lapin seutukunnan nakymat

Merkittavin tulossa oleva hallinnollinen ja toiminnallinen muutos maakunta tasolla on soten hyvinvointialuei-
den valmistelu ja soteasioiden siirtyminen kunnilta Lappi tasolle 2023 lukien. Vuosi 2022 on tiivista siirtyma-
vaiheen toteuttamisen valmistelua.

Lapin kansainvalisen matkailun mahdollistuminen koronasta huolimatta luo positiivista taloudellista ndakymaa
sekd maakunta-, alue- etta kunta-tasolle.

Lappi ja sen erdmaiset harvaan asutut seudut ovat voittajia sekd matkailussa etta vakituisessa asumisessa hou-
kuttelevina vaihtoehtoina.

Ita-Lapin suurhankkeet (Sokli ja biosellutehdas) odottavat edelleen paatoksia ja investointien vahvistumista.

Tuulivoiman tuotannon merkittavia lisdyksia valmistellaan Suomessa, Lapissa ja Itd-Lapissa. Toteutuessaan
hyoty-/haittasuhteeltaan hyvaksyttavat tuulivoimapuistot tuovat kunnalle merkittavia kiinteistoverotuloja
maanomistajien vuokratuottojen ohella.

Sallan nakymat
Sallan kunnan nakymat vuodelle 2022 ja tulevaisuuteen ovat monesta syysta positiiviset.

Matkailun kasvu on ollut vahvaa vuonna 2021 kotimaisten matkailijoiden runsaan maaran vuoksi. Kansainvali-
set matkailijat ovat palaamassa vahvasti koronaan liittyvien matkustussaanndsten sen salliessa. Salla kiinnos-
taa matkailijoita erdmaisuudellaan, aitoudellaan ja laadukkailla palveluillaan.

Sallan kansallispuiston perustaminen antaa matkailulle ja kunnan kehitykselle laajasti eri elinkeinossa positii-
viset kasvumahdollisuudet. Kansallispuisto tuo mukanaan merkittdvan investointiresurssin luontomatkai-
luinfraan ja edistada osaltaan kaupallisten investointien toteutumista. Kansallispuiston tyollisyys- ja tulovaiku-
tukset ovat merkittavan positiiviset. Kokonaisuutena kansallispuisto vahvistaa kunnan elinvoimaa ja kuntalais-
ten hyvinvointia.

Edellad kerrottuun yhdistettyna strategisesti hyva kansainvalinen logistinen sijaintimme EU:n ja Venajan rajalla
sekda monipuolinen muu elinkeinorakenne antavat edellytykset elinvoiman kasvulle monin eri tavoin tulevai-
suudessa. Kantatie 82-peruskorjaus, Sallan osalta erityisesti kuntakeskus-Sallanraja-asema valilla seka Kemi-
jarvi-Salla radan liikkennoinnin aloittaminen ovat realistisia ja luovat kasvua ja elinvoimaa. Salla-Kantalahti ra-
tayhteyden edistdminen osana Lappi-sopimusta antaa vahvaa tulevaisuuden kehitysnakymaa.

Maaseutuelinkeinot, joista kokonaisuutena vahvimpana metsatalous, poroelinkeino ja monipuoliset yksityiset
ja julkiset palvelut ovat vahvuuksiamme ja tukevat matkailun kasvua, mista saavat osaltaan itse elinvoimansa.

Vakilukumme kehitys on kadantynyt positiiviseksi. Sita tulee vahvoin kunnan omin toimin tukea huolehtimalla
palveluiden laadusta ja saavutettavuudesta ja panostamalla vahvasti kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden (Hytetu) edistamiseen. Soten siirtyessa hyvinvointialueelle hytetu tyon merkitys korostuu ja silla
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on tyollisyyden, laadukkaiden peruspalvelujen ja yritystoiminnan vireyden lisaksi keskeinen merkitys asukkai-
den viihtymiselle paikkakunnalla.

Sallan matkailu

Sallassa rekisterditiin vuonna 2020 yhteensd 133 000 yopymistd, joista noin 84 % oli kotimaisten ja
koronapandemian takia vain 16 % kansainvalisten matkailijoiden yo6pymisida. Normaaliolosuhteissa
kansainvalisten matkailijoiden osuus on huomattavasti suurempi. Jonkinlaisena torjuntavoittona erittdin
haastavissa koronaolosuhteissa voidaan pitda sitd, ettd koko vuoden rekisterdidyt yopymiset laskivat
kasvaneen kotimaisen kysynnan takia vain 1,7 %, vaikka kansainvalisten asiakkaiden matkustus pysahtyi
kaytannossa lahes kokonaan maaliskuussa 2020 ja kotimaistenkin asiakkaiden matkustusta rajoitettiin etenkin
loppukevaalld. Monet matkailupalvelut mm. hiihtokeskus joutui sulkemaan ovensa kesken kauden. Vaikka
lasku rekisteroidyissa yopymisvuorokausissa oli maltillinen, niin liikevaihdollisesti lasku oli monessa yrityksessa
huomattavasti suurempi. Sallan markkinaosuus Lapin yopymisista kasvoi 6,5 prosenttiin vuonna 2020 (vrt. 4,3
% v. 2019).

Vuoden 2021 alusta syyskuuhun mennessa Sallan rekisterdidyt yopymisvuorokaudet ovat kasvaneet 34,1 %

edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna kotimaisen matkailijoiden ansiosta (Kotimaa + 63 %, KV -76
%). Tuleva talvikauden varaustilanne ndyttaa hyvalle, mikali kansainvalinen matkailu kdynnistyy odotetusti.

Matkailijoiden yopymiset 2009-2020

160 000 7.0%
140 000 6,0 %
120 000

50%
3

+ 100000 E

& 40% &

E [

£ 80000 £

o 30% X

> 60000 g

2,0%

40000 0%
20000 1,0%
0 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I yOpymiset — emmmosuus Lapin yopymisista

Lahde: Lapin liitto

Vuonna 2021 Sallan matkailun kehittamistoimenpiteet ovat painottuneet koronasta selviamiseen ja matkailun
kestavyyteen. Koronan vaikutusten minimoimiseksi Sallan kunta haki vuonna 2020 kaksi uutta hanketta; Sallan
matkailun koronaexit ja Yrittdjien Salla -hankkeet. Sallan matkailun koronaexit -hankkeessa tehtiin yhteistyossa
Matkalle Sallaan ry:n kanssa kotimaan ja kansainvalisia markkinointitoimenpiteita korvaavien asiakasryhmien
I6ytamiseksi ja Yrittdjien Salla -hanke tarjosi yrityksille koulutusmahdollisuuksia ja tukipalveluita koronasta
selviytymiseen.

Toisena matkailun kehittdmisen painopistealueena on ollut kestdava matkailu. Sallan kestdavan matkailun
strategia valmistui elokuussa 2020 ja se on luettavissa kokonaisuudessaan visitsalla.fi-sivustolla. Yrityksid on
tuettu Sustainable Travel Finland polulla ja tdhdan mennessa nelja sallalaista yritysta on saanut STF-merkin.
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Yhteistyodssa Itd-Lapin muiden kuntien kanssa kaynnistettiin myo6s Sallan kunnan hallinnoima Kestavasti kasvua
kesaan Ita-Lapissa -hanke. Saavutettavuutta ja ymparivuotista kansainvalistda matkailua on kehitetty myos
yhteistyossa Kuusamon lentokentan vaikutusalueen muiden matkailukeskuksien kanssa Gateway to Land of
National Parks -hankkeessa.

Tammikuussa 2021 julkaistiin kansainvdlinen Salla 2032 - Save Salla ilmastokampanja yhteistyossa
brasilialaisen toimiston Agencia African ja Lapin kuntien yhteisen markkinointi- ja viestintatoimisto House of
Laplandin kanssa. Kampanja saavutti valtavan mediahuomion eri puolilla maailmaa. Kampanjasta on julkaistu
yli 900 nettijulkaisua 63 eri maassa ja kampanja on kerdannyt noin 7,5 miljardia nayttdkertaa. Sosiaalisessa
mediassa kampanja on tavoittanut 256 miljoonaa kayttdjaa. Lisdksi kampanja on saanut nakyvyyttd ja
kuuluvuutta televisiokanavilla, radiossa ja printtimediassa eri puolilla maailmaa. Media-arvoltaan nakyvyys on
yli 120 miljoonaa euroa. Kuvaavaa on, etta Salla oli kolmen viikon ajan Twitterissa eniten mainittu paikkakunta.
Globaalia ilmastokeskustelua kampanja kasvatti yli 8-kertaisesti. Kampanja on palkittu useissa eri mainosalan
palkintokilpailuissa mm. D&AD, Cannes Lions, FIAP Awards ja Clio Sports gaaloissa.

Sallan kansallispuisto on ollut vuoden 2021 aikana seka hallituksen ettd eduskunnan kasiteltdavana ja toiveena
on, etta kansallispuistolaista saadaan paatos vield vuoden 2021 aikana. Sallan kunta on kdynnistanyt kevaalla
2021 Sallan kansallispuistoon valmistautumishankkeen. Vuodesta 2022 tulee nailld nakymin kansallispuiston
avajaisvuosi avajaistapahtumineen. Toteutuessaan kansallispuisto edesauttaisi merkittavasti ymparivuotisen
matkailun kasvua Sallassa ja antaisi koko kunnan elinvoimalle todella merkittdvan piristysruiskeen.

Vuosi 2021 on Sallan ndakyvyyden kannalta ollut ainutkertainen Save Salla -kampanjan, Sallan kansallispuiston
valmistelun ja syksylla Sallan hiihtokeskukselle mydnnetyn Vuoden hiihtokeskus 2021 -tittelin myota.

Hoiva- ja hyvinvointialan kehittyminen

Tuleva Sallan kansallispuisto ja matkailun positiivinen kehitys tukevat hoiva- ja hyvinvointialan kasvua, seka
uusien yritysten ettd tyopaikkojen syntymista.

Asumisen erl
muodot

Sallan kunnan hoiva- ja hyvinvointiklusterin
o et kokonaiskonseptia (2018 MasterPlan) voidaan kuvata eldvan
'{{i"ﬁ;’" n i ja hyvinvoivan keskustan kautta. Kokonaisuus muodostuu:
» S 1) asumisen eri muodoista
i 2) aktiviteeteists, tekemisesta ja toiminnasta

3) kaupallisista ja julkisista palveluista
4) lahiympariston viihtyisyydesta ja virkistyksesta
5) Sallan tunturikeskuksen tarjonnasta ja kavijoista.

Sallan tunturi-
keskus

Sallan kunnan hoiva- ja hyvinvointiklusterissa yhdistyvat
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin tarjoamat hoiva- ja
hyvinvointipalvelut.  Klusteri tukee vahvasti alueen
yrittdjyytta ja elinvoimaa. Klusterin avulla matkailijat ja kuntalaiset paasevat nauttimaan paikallisten
tuottamista palveluista, mutta se tarjoaa paikallisille myés mahdollisuuden hyddyntdaa matkailuelinkeinon
kautta avautuvia mahdollisuuksia. Matkailijoille kehitetdan uusia hyvinvointipalveluja, jotka pohjautuvat
paikalliseen kulttuuriin, luontoon ja hyvinvointiin. Tukena kehittamisessa, yritysten kasvussa ja
kansainvalistymisessa, on Sallan kansallispuistoon valmistautumishankeemme. Korona on lisannyt kotimaan
matkailua sekad kotimaisten ettda kansainvalisten matkailijoiden kiinnostusta Sallan tyyppisida eramaisia ja
luontoon tukeutuvia matkailualueita kohtaan.
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Ita-Lapin kuntayhtymassa toteutuksessa ollut High Five -yhteistyolla hyvinvointia Itd-Lappiin -hanke tukee
osaltaan sallalaisten hyvinvoinnin edistamista eri toimijoiden yhteistydén vahvistumisen kautta.

Asuminen ja rakentaminen

Sallan kuntakonsernin tavoitteena on kehittda kunnan eri osa-alueita viihtyisind kokonaisuuksina, kirkonkyl3,
Sallatunturin matkailukeskus ja muut loma- ja matkailualueet sekd kylat eri puolilla kuntaa. Sallaan on
muuttanut parin viime vuoden aikana paljon uusia asukkaita ja asuntojen kysynta on kasvanut ja kohdistuu eri
puolille kuntaa. Koronan kautta jaddakseen tullut etaty6 on lisdnnyt asumisen kysyntda Sallassa.

Asuminen ja tyontekeminen seka viihde-elektroniikan kayttd, ettda ammattimainen tiedostojen siirtdaminen ja
muut palvelut vaativat toimivia, varmoja ja nopeita tietoliikenneyhteyksia. Kuntana panostamme osaltamme
laajakaistayhteyksien kehittamiseen, edistdmiseen ja toteuttamiseen eri puolilla kuntaa. Kuntakonsernin
tonttien ja kiinteistdjen osalta painopiste on kirkonkylalld ja Sallatunturissa. Eri hankerahoitusten ja tukien
avulla eri puolille kuntaa selvitetdan toteuttamismahdollisuuksia.

Riittdvan asunto tarjonnan (vuokra/omistus) turvaaminen on edelleen yksi keskeinen osa kunnan elinvoiman
sekd asukkaiden, ettd yritysten ja niiden tarvitseman uuden tydvoiman kuntaan sijoittumisen/muuttamisen
edellytyksia. Kunnalla on velvollisuus ja valmius edistda edelleen uusien asuntojen rakentumista. Toteuttajina
olisivat mielelldan yksityiset toimijat ja kunta olisi kumppanina.

Sallan eri elinkeinojen positiiviset kasvundakymat ja sitad kautta syntyvat uudet tyopaikat ja kaikissa elinkeinoissa
ja erityisesti tydvoimavaltaisissa sosiaali- ja terveyspalveluissa tapahtuva voimakas eldkdityminen, edellyttavat
uusia tyotekijoita ja heidan kauttaan vahvaa paikkakunnalle tulomuuttoa. Kunta edistda uusien asukkaiden ja
tyontekijoiden saantia eri tavoin.

Tonttien riittdvyys on hyva sekd kunnalla etta yksityisilld. Vuonna 2022 keskitytaan tonttien markkinointiin ja
myyntiin ja investointien aikaansaamiseen.

5. VAESTO JA TYOLLISYYS

Vuonna 2020 Lapin vakiluku oli 176 665 asukasta eli 496 asukasta vahemman kuin edellisena vuonna. Vakiluku
on pienentynyt Lapissa vuosien 2011-2020 aikana 6 665 asukkaalla (-3,6 %). Tilastojen mukaan Lapissa oli vuo-
den 2020 lopussa tyévoimaa 80 790 henkil6a, tyopaikkoja 71 400 ja alueen bruttokansantuote 7,0 miljardia
euroa (Lapin suhdannekatsaus 2020).

Sallan kunnan vakiluku on pienentynyt vuodesta 2011 vuoteen 2019 noin 1,4 — 2,8 prosentilla vuosittain. Poik-
keuksellisesti vakiluvun kehitys oli positiivinen vuonna 2020, kun vakiluku kasvoi 0,2 %. Tilastokeskuksen vaes-
ton ennakkotilaston mukaan Sallan kunnan vakiluku on kasvanut edelleen vuoden 2021 aikana ollen korkeim-
millaan 3 430 (kesdkuu). Syyskuun lopussa vaeston ennakkotilaston mukainen vakiluku oli 3 401. Pitkaan jat-
kuneeseen vakiluvun laskuun on syntynyt selked kddnne ja mahdollisuus tukea positiivista vaestokehitysta.
Myonteistd kehitystd pitaa eri keinoin tukea. Lapsiperheiden ja tyoikdisten muutto paikkakunnalle parantaa
samalla taloudellista huoltosuhdetta ja vaeston ikdrakennetta.
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Sallan kunnan vékiluku vuosina 2011-2020

SALLA 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Vakiluku 4052 | 3979 | 3890 | 3781 | 3727 | 3653 | 3575 | 3491 | 3400 | 3407
Véakiluvun muutos
edellisestd vuo-

desta, % 26 | -1,8 | 22 | 28 | ‘1,4 | 20 | 21 | -23 | -2,6 | t02
Alle 15-vuotiaiden
osuus vaestosta, % 9,8 9,4 9,5 9,5 10,0 9,6 10,0 10,0 9,0 8,7
15-64 -vuotiaiden
osuus vdestostd, % | 60,4 60,1 58,6 57,2 55,6 55,1 53,3 52,3 | 52,2 | 52,0
Yli 64 -vuotiaiden
osuus vaestosta, % | 29,8 30,6 31,9 33,3 34,4 35,2 36,6 37,7 | 38,7 | 393

Talousarviovuonna keskeisena tavoitteena on Covid19-epidemian jalkeisen elpymisen ja kuntalaisten hyvin-
voinnin tukeminen. Elinvoimaa vahvistetaan investoinneilla ja tyollisyytta tukevilla toimilla. Uusien asukkaiden
ja tyontekijoiden saamiseen panostetaan edelleen vahvasti erilaisilla toimilla.
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Ennuste Sallan kunnan vdeston maaran kehityksesta ikdryhmittain vuoteen 2040. Léahde: Tilastokeskus
(30.9.2021).

Seuraavassa taulukossa on Sallan alueella tydssakayvien (Sallan tydpaikkojen) maara toimialoittain vuosina
2017-2019. Vuonna 2019 tyopaikat ovat hieman lisdantyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Alat, joissa li-
sdysta on tapahtunut eniten, ovat kuljetus ja varastointi, hallinto- ja tukipalvelut, julkinen hallinto sekd muu
palvelutoiminta. Terveys- ja sosiaalipalvelut, julkinen hallinto sekd maa-, metsa- ja kalatalous ovat olleet Sal-
lassa v. 2019 eniten tyollistavia aloja. Terveys- ja sosiaalipalveluissa tyopaikat ovat hieman vahentyneet
vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna.
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2017 2018 2019
Alueella tyos- | Alueella tyos- | Alueella ty6s-
sakayvat sakayvat sakayvat
Salla |Yhteensa 1110 1067 1084
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 177 147 144
Kaivostoiminta ja louhinta 0 2 3
Teollisuus 20 15 17
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliike-
toiminta 11 8 8
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jate-
huolto ja muu ympaéristén puhtaanapito 10 13 9
Rakentaminen 32 31 32
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvo-
jen ja moottoripyorien korjaus 62 70 65
Kuljetus ja varastointi 52 53 62
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 91 85 87
Informaatio ja viestinta 2 3 4
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 6 6 6
Kiinteistdalan toiminta 8 7 10

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toi-

minta 28 25 25
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 56 54 61
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakolli-

nen sosiaalivakuutus 140 143 153
Koulutus 54 56 52
Terveys- ja sosiaalipalvelut 266 270 264
Taiteet, viihde ja virkistys 34 27 24
Muu palvelutoiminta 39 30 40

Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotita-
louksien eriyttdaméaton toiminta tavaroiden ja

palvelujen tuottamiseksi omaan kayttoon 6 7 4
Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielin-

ten toiminta 0 0 0
Tuntematon 16 15 14

Sallan alueella tyossakayvat 2017-2019. Lahde: Tilastokeskus.

Alla oleva kaavio kuvaa Sallan ty6ttémyyden kehitysta kuukausittain vuosilta 2019-2021. Kaaviosta nakyy sel-
keasti Covid-19 pandemian vaikutus Sallan tyottomyystilanteeseen.
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TYOTTOMYYDEN KEHITYS SALLASSA
V. 2019 - 2021

25,0

20,0

15,0

10,0

TYOTTOMYYSASTE %

5,0

0,0
tammi | helmi | maalis | huhti | touko @ kesd | heind elo syys = loka marras joulu

—4—Sallan ty6tt.aste 2021 18,3 18,3 18,0 186 166 145 145 144 | 15,1
—@—Sallan ty6tt.aste 2020 14,8 | 139 16,7 21,3 20,7 16,7 156 143 14,1 16,1 16,2 17,7
—#—Sallan tyoétt.aste 2019 15,0 14,1 13,3 13,6 129 11,3 11,5 11,7 13,0 13,3 142 15,1

Tyollisyyskatsaus. Lahde: Lapin ELY-keskus

Sallan tyottomyysaste on lahtenyt laskuun v. 2021 aikana ja sen kehitys on samansuuntainen Itd-Lapin, Lapin
ja koko Suomen tilanteeseen nahden.

TYOTTOMYYSASTE V. 2021
SALLA - ITA-LAPPI - LAPPI - KOKO MAA
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tammi  helmi maalis huhti  touko kesa heind elo Ssyys loka marras joulu
—4¢—Sallan tyott.aste 2021 18,3 18,3 18,0 186 16,6 14,5 145 144 151
=3¢ |ta-lapin tyott.aste 17,7 | 17,7 17,8 18,1 16,7 14,8 15,5 14,4 | 144
—fl— Lapin tydtt.aste 14,4 | 140 141 13,8 13,1 13,1 13,2 11,4 10,9
== Koko maan tyott.aste 12,7 12,4 12,6 12,1 11,4 12,0 123 10,7 10,1

Tyollisyyskatsaus. Lahde: Lapin ELY-keskus

Seuraava kaavio kuvaa Sallan tyottdmien ikarakennetta sukupuolen ja ikdryhman mukaan sekd mm. pitkaai-
kaistyottomyyden kehitysta v. 2021. Syyskuun lopussa oli Sallan tyéttomista suurin osa miehia (77,0 %) ja yli
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puolet tyottomista yli 50 -vuotiaita. Vaikka tyottdmien maara on vahentynyt alkuvuoteen verrattuna, niin tyon-
hakijoiden tyottomyysjaksot ovat pitkittyneet. Syyskuussa 2021 Sallan ty6ttomista pitkdaikaistyottomia oli
38,2 %. Tyottomyystilanteessa on lisdksi ennakoitavissa syksylle ja loppuvuodelle muutos huonompaan suun-
taan aikaisempien vuosien tapaan, kun maastokauteen ajoittuvat tyokohteet valmistuvat ja kuluvan kauden
tyotehtavat paattyvat. Tyollisyystilanteen kehittymiseen tulee vaikuttamaan merkittavasti tuleva matkailualan
sesonki ja sen onnistuminen.

TYOTTOMAT SALLASSA v. 2021
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tammi helmi maalis huhti  touko @ kesd heina elo Ssyys loka 'marras joulu
B tyottomat yht. v. 2021 248 247 242 251 224 195 196 194 204

o

miehet 183 184 177 180 163 138 136 140 147
M naiset 65 63 65 71 61 57 60 54 57
malle 25v 14 13 10 12 9 7 7 6 6

yli 50 v 143 140 143 145 128 110 108 109 120
W pitkdaik. tyottomat 60 62 71 73 75 67 65 68 73

Tyollisyyskatsaus. Lahde: Lapin ELY-keskus

Sallan tyollisyysaste kehittyy samansuuntaisesti, kuin Itd-Lapin seutukunnassa ja koko Suomessa. Seuraavassa
kaaviossa on Sallan, Itd-Lapin seutukunnan ja koko maan tyéllisyysasteen kehitys v. 2012 —2019.

TYOLLISYYSASTE %
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—&—Salla 55,1 55,3 54,8 55,9 58,2 61,2 64,4 65,1
—fll— |td-Lapin seutukunta 56,6 56,5 56,9 57,6 58,8 62,0 64,3 65,0
Koko maa 69,6 68,6 68,0 67,8 68,6 70,5 72,1 72,1

Lahde: Tilastokeskus

Sallan kunnan tydllisyyspalveluiden tavoitteena on auttaa Sallassa toimivia tyonantajia rekrytointiin liittyvissa
asioissa ja edistaa tyonhakijoiden tyollistymista avoimille tyémarkkinoille. Tyollisyyspalveluita ovat mm. asi-
akkaiden ohjaus ja neuvonta tyollistamisen ja tyollistymisen tueksi, kunnan tyéllistamistoimet palkkatuen
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avulla seka koululaisten ja opiskelijoiden kesatyot. Tyollisyyspalvelut tekee yhteistydtd mm. kunnan yrityspal-
veluiden, paikallisten toimijoiden seka tyollistymista edistdavien hankkeiden ja verkostojen kanssa.

Sallan kunnan palkkatukityollistiminen kohdennetaan ensisijaisesti pitkdan tyottémana olleisiin tyottomiin,
lakisaateisen tyollistdmisvelvoitteen nojalla tyollistettaviin sekd tyottémiin, joiden pitkdaikaisty6ttomyyden
riski on kasvanut. Tyollisyyspalveluihin sisaltyy myds kunnan oppisopimustuki yrityksille ja Sallan kunnan oma
aktiivimalli, jonka tavoitteena on luoda Sallaan uudenlaisia ty6llistymisen mahdollisuuksia, aktivoida eri toimi-
joita ideoimaan uutta tyollisyytta edistdavaa toimintaa Sallaan ja kannustaa sallalaisia tyottomia tyonhakijoita
vastaanottamaan myos lyhytkestoisia toita.

Tyollisyyspalvelut on mukana Lapin TYP -verkostossa. Lapin TYP (tyollistymista edistdva monialainen yhteispal-
velu) on tyo- ja elinkeinotoimiston, kuntien ja Kelan muodostama verkostoyhteistyéhon perustuva palvelu-
muoto, joka tarjoaa asiakkaalle henkil6kohtaista palvelua ja ohjausta seka ratkaisun hakemista avoimille tyo-
markkinoille padasemiseksi. Palvelu on lakisdateinen.
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6. TOIMINNAN TALOUDELLISUUSTAVOITTEET
Talouden ulottuvuus Mittari Tavoite Tp2020
Tulojen ja menojen tasapainotus
Tulorahoituksen riittdavyys juoksevien
menojen kattamiseen Vuosikate, miljoonaa euroa >1,00 2,4
Tulorahoituksen riittdavyys pitkan ai-
kavalin menojen kattamiseen
*Lainojen hoitamiseen Lainanhoitokate >1,5 1,3
*Investointien rahoittamiseen Investointien tulorahoitus, % >75 136,87
Pitkdn aikavalin tulorahoituksen
suhteellinen suuruus Vuosikate, euroa/asukas > 250 715
Rahoitusasema
Kunnan vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % > 50,00 49,55
Vieraan paaoman maara Lainamaara, miljoonaa euroa <10 12,5
Vieraan padaoman suhde tulorahoituk-
seen Suhteellinen velkaantuneisuus, % <40 42,39
Kunnan maksuvalmius Kassan riittavyys, paivaa >1 21,0
Kertynyt ylijadgma/alijaama Ylijagama/alijadma, euroa/asukas > 500 2714
Tulo- ja menorakenne
Kunnallisveron taso Tuloveroprosentti 19,50 20,25
Kiinteistoveron taso Kiinteistoveroprosentti, yleinen 0,95 1,25
Kiinteistoveroprosentti, vakitui-
nen asuinrakennus 0,40 0,55
Kiinteistéveroprosentti, muu kuin
vakituinen asuinrakennus 1,00 1,45
Toimintatuottojen osuus toimintaku-
luista % > 22,00 16,82
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IV KAYTTOTALOUSOSA

1. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtava:
Tilivelvollinen:

1.1 Vaalit
Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Tehtavaalue sisaltaa kuntavaalien, aluevaalien ja valtiollisten vaalien jarjestami-
sen. Kunnassa hoidetaan vaalit omana tyéna. Vaalit hoidetaan Oikeusministe-
ribn antamien ohjeiden mukaisesti virheettémasti, viivytyksetta ja taloudelli-
sesti.

Arvio toimintaymparistén
muutoksista:

Eduskunta on 23.6.2021 hyvaksynyt pdaministeri Marinin hallituksen hallitus-
ohjelmassa tarkoitetun sote-uudistusta koskevan hallituksen esityksen (HE
241/2020). Uudistuksessa maahan perustetaan 21 hyvinvointialuetta ja niille
siirretdan kunnista vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisestd. Hyvinvointialueita koskeva lainsdadanto, muun muassa laki
hyvinvointialueesta (611/2021) tuli voimaan 1.7.2021. Hyvinvointialueen ylint3
paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet valitaan alue-
vaaleilla. Vaalit ovat valittdmat, salaiset ja suhteelliset ja vaaleissa on yhtalai-
nen danioikeus. Valtuuston toimikausi on nelja vuotta. Ensimmaiset aluevaalit
toimitetaan vuonna 2022.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Ta 2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts

2024

Tp 2020

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet

Asiakas:

Aanestamisen mahdollista-
minen kuntalaisille mata-
lalla kynnyksella

Riittdvien danestysmahdolli-
suuksien tarjoaminen

k/e k/e k/e

Perustelut:

Kunnassa on yksi danestysalue. Varsinaisessa adnestyksessa ja ennakkodanestyksessa danes-
tyspaikkana on Kirkonkyla/Kirjasto, sekd ennakkodanestyksessa myos kiertava vaaliauto ja lai-
tosdanestys. Suunnitelmakaudella toimitetaan useat vaalit. Vuonna 2022 toimitetaan alue-
vaalit, jossa valitaan hyvinvointialueen valtuusto. Vuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit.
Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Valtiollisissa vaaleissa oi-
keusministerid suorittaa kunnille kertakorvauksen, joka oli esim. v. 2019 eduskuntavaaleissa
2,20 €/43nioikeutettu.

Talous, euroa

Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 238 5000 15000
Toimintamenot -314 -14 040 -10 750 -5265 -23491

Toimintakate (netto) -76 -14 040 -10 750 -265 -8 491

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -76 -14 040 -10 750 -265 -8 491
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2. TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tehtava:
Tilivelvollinen:

2.1 Tarkastustoiminta

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Tarkastustoiminnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lisaksi tarkastuslautakunta arvioi, miten
valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kun-
nassa ovat toteutuneet. Tilintarkastusyhteiso valitaan voimassa olevan hallin-
tosaanndn mukaan viiden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista var-
ten.

Tarkastuslautakunta yllapitaa sidonnaisuusrekisteria ja ilmoittaa sidonnaisuuk-
sista kunnanvaltuustolle.

Arvio toimintaympariston
muutoksista:

Eduskunnan hyvaksyman sote-uudistusta koskevan hallituksen esityksen mu-
kaan vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta
siirretdan hyvinvointialueille 1.1.2023.

Perustelut: Tarkastuslautakunta toimii yhteistydssa ammattitilintarkastajan kanssa. Kunnan tilintarkas-
tuksesta on tehty sopimus KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa tilikauden 2021 tilin-
tarkastuksen loppuunsaattamisen osalta. Sallan kuntakonsernin hallinnon ja talouden tilin-
tarkastus kilpailutetaan alkuvuodesta 2022 tilikausille 2022-2026.

Talous, euroa

Tuloarviot ja maararahat

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Toimintatuotot

Toimintamenot

-16 054 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000

Toimintakate (netto)

-16 054 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Tilikauden tulos

-16 054 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000

3. KUNNANHALLITUS

Tehtava:
Tilivelvollinen:

3.1 Elinvoimapalvelut / hallinto
Kunnanjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten taytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus edus-
taa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa. Elinvoimajaosto toimii elinkeinoelaman
rajapinnassa valmistelevana ja kehittamista seka eri elinkeinojen nakemyksien
yhteensovittamista koordinoivana toimielimena. Vastuualue sisaltda kunnan-
valtuuston, kunnanhallituksen, elinvoimajaoston, kunnanjohtajan palkkauksen,
edustuksen ja ystavyyskuntatoiminnan menot. Lisdksi vastuualue sisaltaa sah-
koyhtioiden edellyttamat maararahavaraukset.
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Arvio toimintaympariston | Covid-19 virus on aiheuttanut globaalisti merkittavia negatiivisia taloudellisia

muutoksista:

vaikutuksia terveyshaittojen lisdksi. Pandemian pahimmat vaikutukset ovat hel-
littdmassa ja nyt tulee keskittya vahvasti elpymiseen ja koronan mahdollista-
miin positiivisiin vaikutuksiin. Kansainvalinen matkailu palautuu koronaturvalli-
sen matkailun mahdollistuessa. Sallan kansallispuiston perustaminen luo mer-
kittavan elinvoima- ja imagovaikutuksen. Kansallispuiston avajaiskustannuksiin
varataan madardraha. Kunnan vahva elinkeinojen toimintaedellytyksia tukeva
rooli ja konkreettiset elinkeinojen ja yritysten toimintaan ja uusien investoin-
tien ja tyopaikkojen syntyyn ja uusien asukkaiden saantiin liittyvat hankkeet ja
muut toimenpiteet luovat pohjaa kestadvalle taloudelle ja kunnan elinvoiman
vahvistumiselle. Kunnan omilla investoinneilla ja tyollistamisellda on edelleen
positiivinen merkitys. Tama edellyttda hallinnolta ja paatoksenteolta kokonai-
suutena seka strategista nakemysta ja kokonaisuuksien ymmartamista, etta te-
hokasta, nopeaa ja ennakoitavaa paatoksentekoa ja toimintaa mm. kaavoituk-
sessa ja infran seka palvelutason parantamisessa ja muissa yritysten toiminta-
edellytysten synnyttdmisessa. Verkostomainen yhteisty6 seka eri elinkeinojen
ndakemysten huomioon ottaminen ja yhteensovittaminen ovat tarkeita. Elinvoi-
maan lahtékohtaisesti ja avautuviin tyépaikkoihin liittyy uusien asukkaiden ja
uuden tyovoiman saaminen. Tassa kilpailussa ratkaisevia ovat erityisesti hyva ja
monipuolinen perus- ja vapaa-ajan palvelutarjonta ja asuntojen riittdva saata-
vuus. Keskiossd on kunnan imago. Yhteisesti tulee huolehtia Sallan hyvan ima-
gon sdilymisesta ja vahvistumisesta. Vastuu on kaikilla kunnan toimijoilla ja yh-
teison jasenilla.

Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat

tavoitteet

Asiakas:

Hyvinvointikyselyyn pe- 0 1 1 1 1

rustuvat toimenpiteet

Perustelut:

Kunnan paatoksentekoa ohjaavat kuntastrategia, hyvinvointikertomus ja -suunnitelma seka
valtuuston muut strategiset linjaukset. Kuntastrategia pdivitetdan ja hyvaksytaan kevaan
2022 aikana. Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma valmistuvat ja vahvistetaan alkuvuoden
2022 aikana. Sote siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023. Muutosprosessissa valvotaan kunnan
etua ja varmistetaan toiminnalliset ja taloudelliset intressit. Kunnan tarkein tehtava muutok-
sen jalkeen on elinvoima ja sen vahvistaminen. Elinvoima muodostuu kaikista kunnan palve-
luista ja toiminnoista seka kolmannen sektorin ja yritysten vireydesta. Yhteistyo ja osallisuus
luovat elinvoiman perustan. Elinvoimainen kunta kykenee tuottamaan kuntalaisille laaduk-
kaat palvelut ja sen talous on tasapainossa. Tama vaatii rakenteellisten muutosten ja toimin-
tojen tehostamisen ohella entistd vahvempia panostuksia lisdtulojen saamisen edellytysten
synnyttamiseen. Kunnan elinvoiman vahvistamiseen, verkostomaisen yhteistyon tekemi-
seen, uusien toimintojen tuotantomallien rakentamiseen, edunvalvontaan ja kehittamistyo-
hon tulee varata riittavat resurssit. Nain turvataan muuttuvassa toimintaymparistdssa talou-
delliset edellytykset jarjestaa ja tuottaa laadukkaat palvelut ja saadaan Sallasta entista hou-
kuttelevampi paikkakunta asua, tehda tyota ja yrittdaa. Elinvoimaisuuden yllapitamiseksi pa-
nostetaan kuntastrategiassa maariteltyjen painopistealueiden kehittamiseen. Hyvinvointi-
kertomuksen ja -suunnitelman painopisteita toteutetaan talous- ja toimintasuunnittelussa.
Samoin kuntalaisten hyvinvointikyselyn tuloksia. Tulevassa sote-uudistuksessa turvataan
kunnan ja kuntalaisten asema ja oikeudet erityisesti edunvalvonnassa kohdistuen uudistuk-
sen sisaltoon.
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Talous, euroa
Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 519179 607 146 848 118 800000| 800 000
Toimintamenot -553 921 -628 898 -651 886 -602 545( -603 715
Toimintakate (netto) -34742 -21 752 196 232 197 455( 196 285
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts2023| Ts2024
Poistot ja arvonalentumiset -6 716 -21 032 -17 470
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -41 458 -42 784 178 762 197 455 196 285

Tehtava:

Tilivelvollinen:

3.2 Elinvoimapalvelut:

Elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut, matkailu- ja markkinointi seka
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen
Kunnanjohtaja

Palvelussuunnitelman

kuvaus:

Kunnanhallituksen alaisena toimintona ovat kunnanjohtajan vastuualueena
elinvoimapalvelut kokonaisuus: elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut, matkailu-
ja markkinointi seka hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen ja
erityisesti sen koordinointi. Elinkeinopalvelut sisaltavat elinkeinojen edistami-
sen sekd omana toimintana ettd ulkoisten palvelujen kautta ja kuntamarkki-
noinnista aiheutuvat menot. Elinkeinopalveluissa on osoitettu maararahat
myos eri kehittamishankkeisiin. Matkailun edistdminen omana toimintona ja
markkinointi ja -neuvonta ulkoistettuna Matkalle Sallaan ry:lle. Tyéllisyyspalve-
lut sisaltavat tyollistymisen edistamisen eri keinoilla, joita ovat mm. palkkatuki,
tyokokeilut, kuntouttava tyétoiminta, henkilokohtainen ohjaus ja neuvonta,
kunnan kesatyot, yhteistoiminta yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa pal-
velujen tuottamisessa ja tyollistamisessa, Sallan aktiivimalli, yritysten oppisopi-
mustuki sekd hankeyhteisty6. Vastuualue sisdltdaa myos Sallan asukkaiden yh-
teisen olohuoneen Pirtin toiminnasta aiheutuvat menot. Hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden edistamiseen panostetaan entista vahvemmin johtuen so-
ten siirtymisesta hyvinvointialueelle ja hytetu-tyon jaamisesta kunnalle merkit-
tdvana tehtdvana, mihin liittyy tulevan valtionosuusrahoituksen hyte-kerroin.
Koordinoinnissa keskeistd on kunnan omien toimintojen seka yhteistyokump-
paneiden: yhdistysten, jarjestdjen, yritysten ja valtion sekd maakunnan viran-
omaisten yhteistyon edistaiminen, taloudellisten toimintaedellytysten varmis-
taminen kokonaisuutena ja edunvalvonta. Yritysten ja kolmannen sektorin roo-
lia vahvistetaan ja luodaan muutoksessa edellytyksia hoiva- ja hyvinvointisek-
torille yritystoiminnan ja ty6paikkojen kasvulle. Matkailijat ja matkailun kautta
muualta tulevat osaajat, myds kansainvaliset, otetaan mukaan kehitystyohon.

Arvio toimintaympariston

muutoksista:

Toimintaymparisto alkaa toipumaan Covid-19 viruksen vaikutuksista. Erityisesti
matkailun ja matkailuyritysten tilanteeseen tuo positiivista nakymaa seka kan-
sainvdlisen matkailun avautuminen ettad koronan aikana voimistunut kotimaan
matkailu. Talla on myodnteiset heijastusvaikutukset ldhes kaikkiin Sallan muihin
elinkeinoihin ja yrityksiin, erityisesti palveluihin ja rakentamiseen. Sallan kansal-
lispuiston perustaminen antaa merkittavan piristysruiskeen Sallan matkailulle
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ja sitd kautta vahvistaa laajasti yritysten elinvoimaa eri toimialasektoreilla. Puis-
ton tuoma positiivinen, kansainvalinen markkinointivaikutus on erittdin merkit-
tdva. Voidaan hyvin kuvata asian kokonaisvaikutusta Sallan omana ko-
ronaexitind. Valmistelussa on merkittavia yksityisia elinkeinoinvestointeja ja
nahtavissa on tonttikysynnan kasvu seka liike- ettd asunto-/vapaa-ajan asunto-
jen tontteihin. Metsateollisuuden investoinnit vahvistavat metsanomistajien
asemaa, elinkeinoa kokonaisuutena ja aluetaloutta. Poronlihan, muiden ruuan
raaka-aineiden ja erilaisten kasitoiden jalostusta ja menekkia vahvistaa matkai-
lun elpyminen ja kasvu. Saijan biokaasulaitoshankkeen valmistelu jatkuu ja sita
edistda EU:n Green Deal -ohjelma ja mittavat rahoitukset.

Tyollisyyskehitys on positiivinen huolimatta Covid-19 aiheuttamista haasteista
ja tyottomyysasteen arvioidaan edelleen alentuvan. Hallitus valmistelee TE-pal-
velujen siirtamista kunnille. Palveluiden jarjestamisvastuu siirtyisi kunnille vuo-
den 2024 aikana. Yhteenvetona yritysten seka niihin liittyvien ty6paikkojen
merkitys korostuu entisestadn, koska kunnan elinvoima perustuu jatkossa yha
vahvemmin vero- ja muihin tuloihin. Uutta tyévoimaa ja uusia asukkaita tarvi-
taan. Tahan panostetaan markkinoinnilla (imago, palvelut, tontit ym.) asunto-
tuotantoa edistamalla, laajakaistahankkeilla ja yhteistyolla eri toimijoiden

kanssa.
Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
Asiakas:
Osallisuuden lisddminen Kylatapahtumat (Ikm) 0 20 20 20 20
Toiminta:
Yritystoiminnan tukemi- Toteutetut neuvonta- 20 20 20
nen kaynnit yrityksissa /

VUosi

Uusien tyopaikkojen luo- Uudet yritykset / 14 10 15 15 15
minen VUuosi
Yritystoiminnan edellytys- | Uudet tyopaikat 20 25 25 30
ten parantaminen ja yritys-
ten kasvu
Asukasmaaran vakiinnut- Asukasmaara 3408 3400 3410 3410 3410
taminen
Tyottomyyden vahentdmi- | Tyottomyysaste (%) 16,8 12,0 12,0 11,5 11,0
nen

Perustelut:

Kunnan elinvoima perustuu kuntalaisten tyéhon ja taloudelliseen toimeentuloon. Yritysten
ja kolmannen sektorin rooli vahvistuu entisestdaan uusien tyopaikkojen aikaansaamisessa.
Tasta syysta kaikki kunnan toimenpiteet, mitkd edistavat tatd, ovat valttamattomia ja kan-
natettavia. Tekemalla elinkeinojen kehittamistyota kokonaisuutena eri toimialat ja eri osat
kuntaa huomioon ottaen mahdollistetaan kasvu ja myonteinen koko kunnan kehitys ja elin-
voima. Kunnanhallituksen alainen elinvoimajaosto on keskeinen eri toimialoja integroiva yh-
teistyoelin ja sen valmistelun kautta edistetdan elinvoiman vahvistamisen tavoitteita. Sallan
matkailun kehittamisessa keskeisin yhteistydelin on Matkalle Sallaan ry ja yleisesti elinkei-
nojen edistamisessa yhteistyo Sallan Yrittdjat ry:n kanssa on keskitssa. Uusien investointien
toteutuminen vaatii Sallan tyyppisessa kunnassa myo6s kunnalta panostuksia ja aktiivista toi-
mintaa maapolitiikan ja kaavoituksen liséksi. Koronasta johtuen kunnan omien investointien
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merkitys korostuu. Kaikki tdma tarkoittaa seka henkil6- etta taloudellisia resursseja. Elinkei-
nojen kehittdmisessa ja elinvoiman vahvistamisessa ovat omat seka Itd-Lapin kuntayhtyman
ja muiden toimijoiden hankkeet merkittavassa asemassa. Tyollisyyden hoidossa on taloudel-
lisesti ja henkisesti tarkeaa tukea pitkdan tyottémana olleiden ja vaikeasti tyollistyvien tyol-
listymista seka tyottomyyden pitkittymisen estymista tekemalla vahvaa yhteistyota eri toi-
mijoiden kanssa (normaalit tyollistdimistoimet, palkkatuki seka aktiivimalli / aktivointiosa ja
oppisopimuksen kuntalisd). Tydpajatoiminnan laajentaminen koskemaan laajempia asiakas-
ryhmia tuo volyymihyotyja ja parempia tuloksia. Nuorten hyvinvoinnin ja tulevaisuudenus-
kon vahvistamiseksi on tarked mahdollistaa koululaisille ja opiskelijoille kesatydpaikka kun-
nasta tai yksityissektorilta. Palkkatuella tyéllistaminen kohdennetaan ensisijaisesti pitkaan
tyottdmana olleisiin tydnhakijoihin ja tydnhakijoihin, joilla tyottomyys uhkaa pitkittya.
Hoiva- ja hyvinvointialalle on mahdollista synnyttda seka vahvan oman kysynnan (kuntalai-
set, ikdrakenne) etta kasvavan matkailun kysynnan vuoksi yritystoiminnan kasvua ja uusia
tyopaikkoja. Tasta syysta tahan sektoriin panostetaan.

Talous / Elinkeinopalvelut, euroa

Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 446 022 8 000 8 000 8 000
Toimintamenot -963 824 -678 151 -625 780 -626 444 -627 927

Toimintakate (netto) -517 082 -678 151 -617 780 -618 444 -619 927

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -517 082 -678 151 -617 780 -618 444 -619 927

Talous / Tydllisyydenhoito, euroa

Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 123938 110 400 111 400 111 400 111 400
Toimintamenot -346 035 -408 360 -395 525 -393 838 -394 207

Toimintakate (netto) -222 096 -297 960 -284 125 -282 438 -282 807

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -222 096 -297 960 -284 125 -282 438 -282 807
Henkilést6suunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hallinto 1,0 1,0 1,5 1,5 1,5
Lahityontekijat 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 4,0 4,0 4,5 4,5 4,5
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Tehtava:
Tilivelvollinen:

3.3 Elinvoimapalvelut / maankaytt6 ja kaavoitus
Kunnanjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Kaavoituksen tavoitteena on luoda edellytykset hyvialle elinymparistolle seka
edistda ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehi-
tysta. Laadukkaalla ja ennakoivalla kaavoituksella ja maapolitiikalla on suuri mer-
kitys kunnan elinvoimalle.

Arvio toimintaymparistén
muutoksista:

Matkailun kasvu alkaa toipumaan koronaviruksen vaikutuksista. Tassa tilanteessa
korostuvat matkailun ja muiden elinkeinojen toimintaedellytyksia vahvistavat
maankayton ja kaavoituksen ennakoivat toimet. Sallan kansallispuiston perusta-
minen antaisi koronan haittavaikutuksia kompensoivaa myonteista vaikutusta ja
synnyttdisi osaltaan oletettavasti erityisesti Metsahallituksen kaavahankkeita,
joista on alustavasti kdyty keskusteluja. Isot teollisuushankkeet (Boreal Bioref ja
Sokli) toteutuessaan vaikuttavat myos Sallaan sekd kunnan maankayttéon ja kaa-
voitukseen. Kaavoituksessa varaudutaan Sallatunturissa sekd muualla kunnan
alueella kehityksen vaatimiin asemakaavoituksiin ja kaavojen muutoksiin. Kun-
nan aluetta laajasti koskevaa kyldyleiskaava-asiaa aletaan selvittdmaan rantara-
kentamisen helpottamiseksi. Valmistelussa on eri tuulivoimaselvityksia ja niiden
tulosten perusteella voi syntya yleiskaavahankkeita. Uusien asukkaiden ja tyovoi-
man saaminen edellyttaa riittdvaa asuntotarjontaa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 | Ta 2021 | Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet

Toiminta:

Hyvaksytyt kaavahankkeet

Hyvaksyminen 3 1 1 1 1

Talous:

Kaavoituskulut

euroa / asukas 19,51 18,00 19,30 19,71 19,85

Perustelut:

Kaavoituksen resurssien on oltava sellaiset, ettd voidaan parantaa yritysten toimintaedellytyk-
sid, matkailun ja muiden elinkeinojen kasvua ja kehittymista seka asukkaiden ja loma-asukkai-
den viihtyvyytta.

Talous / Kaavoitus, euroa

Tuloarviot ja madrarahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 9 000 5000 8 000 8 000 8 000
Toimintamenot -75484 -66 180 -73 856 -75 229 -75 697

Toimintakate (netto) -66 484 -61 180 -65 856 -67 229 -67 697

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -66 484 -61 180 -65 856 -67 229 -67 697

Henkilést6suunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Johto

Hallinto 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0

Lahityontekijat

Yhteensa 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0
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Tehtava:
Tilivelvollinen:

3.4 Hallintopalvelut / keskitetty hallinto ja konsernihallinto
Hallintojohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Vastuualue sisdltda yleisen toimiston, kunnanviraston neuvonnan, yleisen
edunvalvonnan, palveluliikenteen, maahanmuuton, asuntoviranomaistehta-
vien, potilasasiamiehen tehtdvien ja I6ytoeldintoimintojen yllapidosta aiheutu-
vat menot. Vastuualue tuottaa sisdiset ja ulkoiset hallintopalvelut sekad huoleh-
tii kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle kuuluvien asioiden valmistelusta ja
paatosten tdytantoonpanosta. Vastuualue vastaa kunnanhallitukselle maara-
tyista asiakirjahallinnon tehtavista (Hs 75 §), EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
mukaisista tietosuojavastaavan tehtdavista ja ICT-tehtavista. ICT-palveluita kehi-
tetdan yhteistyossa LapIT Oy:n kanssa siten, ettda ne ovat mahdollisimman hai-
riottdmat ja palvelevat kuntalaisia yha paremmin.

Arvio toimintaympariston
muutoksista:

Sallan kunta tuottaa yleiset edunvalvontapalvelut valtion kanssa laaditun osto-
palvelusopimuksen perusteella sekd vastaa maahanmuutosta valtion kanssa
laaditun sopimuksen perusteella. Maahanmuuttajien asioiden yleiseen hoitoon
on kaytossa tilapaisen pakolaisohjaajan (sosiaaliohjaajan) ty6panos. Palvelulii-
kenteen maaran arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla. Asianhallintajarjestelma
Twebin kayttoa laajennetaan ja lisatdaan valmiuksia siirtya sahkoiseen arkistoin-
tiin. Tiedonhallinnan kokonaisuutta vieddaan eteenpain mm. henkiléston koulu-
tuksella. Selvitetdaan sahkoisen allekirjoituksen kayttéonoton laajuutta. Otetaan
kayttéon EU:n ns. Whistleblower-direktiivin edellyttama vaarinkaytosten ilmoi-
tuskanava vuoden 2022 aikana. Digitalisaatio ja digitaaliset palvelut ovat tulleet
merkittavaksi osaksi kaikkien toimialojen toimintaa. Teknologian ja tyOproses-
sien kehittyessa tyon sisalto tulee muuttumaan. Tama edellyttdaa henkilostolta
jatkuvaa kouluttautumista ja kehittavaa otetta tyohon. Sallan kunta on mukana
yhdessa neljan muun Lapin kunnan kanssa Tuottavuutta ja vetovoimaa kunta-
tyohon toimistotyotd kehittamalld -hankkeessa (v 2020-2022), jonka tavoit-
teena on edistaa pienten Lapin kuntien tyéhyvinvointia ja tuottavuutta kehitta-
malld kuntatyon kivijalkaa eli toimistotyo6ta.

Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet
Toiminta:
Digitalisaation edistami- Asianhallintajarjestelma k/e
nen Twebin kayton laajenta-
minen
Valmistautuminen sdhkai- k/e
seen arkistointiin siirtymi-
seen
Henkilosto:
Osaamisen lisddminen Koulutukseen osallistumi- 3 3 3
nen pv/hlo

Perustelut:

Vastuualueelle kuuluvissa tehtdvissa ei arvioida tapahtuvan merkittavia muutoksia vuoden
2022 aikana. Hallintosdantda varaudutaan paivittamaan. Kunnan paatoksien verkkotiedot-
taminen on parantanut kuntalaisten tiedoksisaantia kunnallisista paatoksista. Laki julkisen
hallinnon tiedonhallinnasta ja siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2020. Laki edistaa
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nassa.

tiedonhallinnan yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoimin-

Talous, euroa

Tuloarviot ja mairarahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 456 855 440 080 434 840 434 840 434 840
Toimintamenot -1108680| -1159639 -582 783 -585 667 -588 582

Toimintakate (netto) -651 825 -719 559 -147 943 -150 827 -153 742

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -3 894 -3570
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -655 719 -723 129 -147 943 -150 827 -153 742

Henkilostésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Johto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Hallinto 4,7 4,8 4,7 4,7 4,7
Lahityontekijat 0,5 0,5

Yhteensa 6,2 6,3 5,7 5,7 5,7
Tehtéva:

Tilivelvollinen:

3.5 Talous- ja henkilstépalvelut / henkilostépalvelut
Talous- ja henkilostéjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Vastuualue siséltdaa henkilostdjaoston, henkiléstdhallinnon, tydterveyshuollon
ja tydsuojelun menot. Henkildstojaosto vastaa kunnan henkil6stda koskevista
virka- ja ty6ehtosopimuksiin perustuvista palkkausasioista ja vastaa kunnassa
kaytavista paikallisista sopimusneuvotteluista. Henkilostojaoston esittelijana
toimii talous- ja henkildstdjohtaja, joka toimii myds KT-yhteyshenkilona. Hen-
kilostdhallinto vastaa kunnan henkildston palkanlaskennasta ja yhteydenpi-
dosta eri sidosryhmiin. Lisaksi tehtaviin sisaltyy elakeasioihin liittyva neuvonta.
Sallan kunta on ulkoistanut henkildstonsa lakisdateisen tydterveyshuollon
1.9.2017 alkaen Terveystalo Oy:lle. Voimassa oleva sopimus kattaa lakisaa-
teista tyoterveyshuollon lisdksi tydperdisen sairaudenhoidon. Terveystalon
tyoterveyshuolto toimii Sallan kunnan osoittamissa toimitiloissa. Vastuualue
sisaltdad myos tyosuojelutoimikunnan toiminnasta aiheutuvat menot. Tyoter-
veyshuollon kustannuksissa on huomioitu Kela-korvauksen pieneneminen ja
henkildston tybhyvinvointiin on lisatty maararaha.

Arvio toimintaympariston
muutoksista:

Eduskunta paatti sote-uudistuksen voimaanpanosta kesalla 2021. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkilosto siirtyy liikkeen luovutuksella Lapin hyvinvointi-
alueen palvelukseen 1.1.2023 alkaen. Liikkeenluovutukseen liittyvat yhteistoi-
mintaneuvottelut kdydaan vuoden 2022 aikana.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet

Henkil6sto:

Henkildston hyvinvoinnin
edistdminen

Toimenpide 0 1 1 1 1
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024
Henkilostéraportoinnin ke- | Sairauspoissaolojen ra- 1 1
hittdminen, sairauspoissa- | portoinnin selkeyttami-
olojen seuranta ja varhai- nen
nen puuttuminen
Tyokykyjohtamisen tuke- Digitaalisten palveluiden 1 1
minen kayttoonotto
Tiivis yhteistyo tyoterveys- | Palautetapaamiset 2 2 2 2
huollon kanssa

Perustelut:

Sallan kunnan tyoterveyshuolto kattaa lakisadteisen tyéterveyshuollon ja tyéperdisen sai-
raudenhoidon. Henkilostopalveluissa tydskentelevat talous- ja henkildstojohtaja seka kaksi
palkanlaskijaa. Tyosuojelupaallikon tehtdvaa hoitaa rakennustarkastaja.

Talous, euroa

Tuloarviot ja maarérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 61416 77 000 77 000 47 000 47 000
Toimintamenot -237 766 -263 726 -333931 -265 667 -265 812

Toimintakate (netto) -176 350 -186 726 -256 931 -218 667 -218 812

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -176 350 -186 726 -256 931 -218 667 -218 812
Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 0,3 0,3 0,3
Hallinto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Lahityontekijat
Yhteensa 2,0 2,0 2,3 2,3 2,3
Tehtava:

Tilivelvollinen:

3.6 Talous- ja henkilostépalvelut / talouspalvelut / keskitetty hallinto
ja konsernihallinto
Talous- ja henkilostéjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Vastuualue sisaltda ajantasaisen kuntakonsernin talouden suunnittelun ja ra-
portoinnin seka talouden ohjauksen ja omistajapolitiikan. Talouden raportoin-
tia kehitetdan siten, etta se on eri toimijoilta yhdenmukainen. Kunnan palvelu-
tuotantoa kehitetdan siten, etta palvelut ovat taloudellisia ja lahella kuntalaisia.
Tehtavaan kuuluu myos vaihtoehtoisten palvelutuotantotapojen selvittdminen,
rahastojen hallinnointi, tilastot ja selvitykset.

Arvio toimintaymparistén
muutoksista

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavat siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023. Tama muutos aiheuttaa merkittavia muutoksia myos jaljelle jadavan
kunnan toimintoihin ja resursseihin. Kunnissa ja kuntayhtymissa siirryttiin laki-
sdateisesti automatisoituun talousraportointiin 1.1.2021 alkaen. Kuntien ta-
loustiedot siirtyvat  Valtiokonttorille automatisoidusti  taloushallinnon
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tietojarjestelmasta. Tama edellyttaa edelleen paivitystd muun muassa palvelu-
luokka- ja sektoritietojen seka tietojarjestelmdn osalta. Automatisoidulla ta-
lousraportoinnilla tuetaan tiedolla johtamista, kun tieto on aiempaa reaaliaikai-
semmin kaytettavissa kuntien ja valtion pdatoksenteon tukena. Talousrapor-
tointia kehitetdaan edelleen pyrkimyksena vahvistaa tiedolla johtamista paatok-
senteon tukena. Suunnitelmakaudella edistetdan sahkoisia palveluita esim. toi-
mittajien verkkolaskujen lahettamista ja asiakkaiden siirtymista sahkoisten las-
kujen vastaanottoon. Valmistaudutaan talousaineiston sahkdiseen arkistointiin

siirtymiseen.
Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta 2021 | Ta2022 Ts 2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
Toiminta:
Digitalisaation edistami- Uuden tietojarjestelman | 1 (ESS7) 1 1 1 1
nen kayttoonotto / nykyisen

laajennus

Reaaliaikaisen ja luotetta- | Talousraportoinnin ke- k/e k/e k/e
van taloustiedon tuottami- | hittdminen / uusien ra-
nen seka tiedolla johtami- | portointialustojen kayt-
sen vahvistaminen toédnotto
Henkil6sto:
Tyohyvinvoinnin tukemi- Kehityskeskustelut - 1 k/e k/e k/e
nen, osaamisen kehittdmi- | 1 krt/v
nen
Toiminnan ja yhteisollisyy- | Saannélliset tyoyksikko- k/e k/e k/e
den vahvistaminen palaverit (vah. 1 krt/kk)
Sairauspoissaolojen ehkai- | Sairauspoissaolojen alle 14 alle14 | alle 14 alle 14 | alle 14
seminen maara pv pv pv pv pv
Perustelut: Taloushallinto on keskeinen osa kuntakonsernin toimintaa, jonka tehtdavana on huolehtia ta-

loudellisten resurssien hallinnoinnista ja tuottaa johdolle talouteen liittyvaa tietoa paatok-
sentekoa ja toiminnan ohjausta varten. Lisdksi se osaltaan vastaa lakisdateisten velvoitteiden
tayttamisesta. Taloushallintoon kuuluu laaja joukko erilaisia asioita ja toimintoja, jotka vaih-
televat pienista erittdin laaja-alaisiin asiantuntemusta vaativiin kokonaisuuksiin. Taloussuun-
nittelun avulla ohjataan rahojen ja varallisuuden kaytt6a ja budjetista saadaan toiminnalle
taloudelliset raamit. Taloushallinnon toimiala tulee kehittymaan tulevina vuosina digitalisaa-
tion myota merkittavasti. Talouspalveluissa tyoskentelevat talous- ja henkilostdjohtaja, kir-
janpitdja ja toimistosihteeri.

Talous, euroa

Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 1245 1400 1300 1300 1300
Toimintamenot -280 521 -306 847 -290 210 -291 646 -293 054

Toimintakate (netto) -279 277 -305 447 -288 910 -290 346 -291 754

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset -953 -16 607 -5 681 -20 000
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Laskennalliset erat

Tilikauden tulos

-280 230 -305 447 -305 517 -296 027 -311 754

Henkilostosuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 1,0 1,0 0,7 0,7 0,7
Hallinto 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Lahityontekijat

Yhteensa 2,9 2,9 2,6 2,6 2,6
Tehtava:

Tilivelvollinen:

3.7 Lomituspalvelut ja maaseutupalvelut
Talous- ja henkilostdjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Lomituspalveluiden tehtavaalue sisaltaa Sallan paikallisyksikon (Salla, Kemijarvi,
Pelkosenniemi ja Savukoski) maatalousyrittdjien lomituspalvelut. Sallan paikal-
lisyksikon jarjestamat maatalousyrittdjien lomituspalvelut mahdollistavat koti-
eldintuotantoa harjoittavien maatalousyrittdjien vuosilomat ja perhevapaat
seka tapaturmista ja sairauksista toipumisen. Lomituspalveluilla tuetaan maa-
talousyrittdjien tyossa jaksamista mahdollistamalla heille hetkeksi irrottautumi-
nen sitovasta kotieldinten hoitotydsta. Lomituspalveluiden tavoitteena on to-
teuttaa lomituspalvelut oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti koko paikallisyksi-
kon alueella. Tarkoituksena on jarjestdaa ja tukea lomituspalveluhenkildston
tyOssa jaksamista. Toiminnan luotettavuuteen kuuluvat palvelun saannin var-
muus, oikea-aikaisuus sekd lomituspalveluhenkiléston vastuuntuntoisuus ja
ammattitaito.

Maaseutupalvelut kuuluvat Itd-Lapin kuntien muodostamaan maaseutuhallin-
non yhteistoiminta-alueeseen. Maaseutupalveluiden asiakkaina ovat maa- ja
porotaloudenharjoittajat koko Itd-Lapin alueelta, joilta vastaanotetaan ja rat-
kaistaan viljelijatuki-, peto- ja vahingonkorvaushakemuksia tasapuolisesti ja oi-
keudenmukaisesti maaseutua koskevien lakien, asetusten, paatdsten ja maa-
raysten puitteissa. Asiakkaita opastetaan ja neuvotaan seka tarvittaessa anne-
taan lausuntoja ja selvityksia muille viranomaisille. Maaseututoimistossa tyos-
kentelee maaseutuasiamies 60 %, ja lomituspaallikko tekee sitoumusten muu-
tokset ja paatokset tarpeen mukaan.

Arvio toimintaympdriston
muutoksista

Mela on tehnyt paatokset uudesta paikallisyksikkdrakenteesta kuntien ilmoit-
taman kiinnostuksen ja STM:n asettamien kriteerien perusteella. Nykyinen Sal-
lan paikallisyksikkd yhdistyy Muhoksen kuntaan 1.1.2023 yhdessa Posion, Risti-
jarven, Siikalatvan, Sodankyldn, Sotkamon ja Ylitornion kanssa muodostaen
Pohjois-Suomeen pinta-alaltaan laajan paikallisyksikon.

EU:n ja valtion asettamat tiukennukset viljelijatukiin ja lisddntyneet petovahin-
got aiheuttavat haasteita tulevaisuudessa. Yhteisen maatalouspolitiikan uudis-
tus (CAP) on valmisteilla. Uudistus tulee voimaan tdméan hetkisen tiedon mu-
kaan vuonna 2023.
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Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet
Asiakas:
Asiakkaat ovat tyytyvaisia | Asiakastyytyvaisyyskysely,
lomittajien ammattitai- arviointi asteikolla 1-5,
toon vuosiloma- ja si- tavoitekeskiarvo vahintdan 4
jaisapulomituksessa 4 4 4
Asiakkaat ovat tyytyvaisia | Asiakastyytyvaisyyskysely,
paikallisyksikon toimin- arviointi asteikolla 1-5,
taan tavoitekeskiarvo vahintdan 4 4 4 4
Viljelijatukihakemusten Kasittelyaika
vastaanotto, kasittely ja
dokumentointi 0-3vrk | 0-3vrk | 0-3vrk | 0-3vrk | 0-3vrk
Petovahinkojen tarkastus | Kalenteripaivat
maastosta 0-3vrk | 0-3vrk | 0-3vrk | 0-3vrk | 0-3vrk
Toiminta:
Vuosilomat (26 pv) jarjes- | Vuosilomia pidetaan keski-
tetdan lomavuoden ai- madrin 25,50 pv/v/kayttaja
kana ja tasaisesti ympari ja ne toteutuvat tasaisesti
vuoden molemmilla vuosipuoliskoilla 25,4 25,5 25,0
Tukihakemusten vastaan- | Hakemusten maara
ottaminen 664 840 850 850 850
Henkil6sto:
Lomituspalveluhenkilostd | Kehityskeskustelut pidetdan
on ammattitaitoista ja 1 krt/vuosi, niissa kartoite-
tyohonsa sitoutunutta taan henkilokohtaisia tay-

dennyskoulutustarpeita 1| 1krtyv | Llkrt/v
Lomittajien tyoskentely- Ty6tapaturmat ja niista ai-
olosuhteet tayttavat tydo- | heutuvat sairauslomat vdhe-
turvallisuudelle asetetut nevat edellisesta vuodesta
vaatimukset ja lomittajat
ottavat tydssaan huomi- alle
oon tyoturvallisuuden 3kpl /v
Maaseututoimiston hen- | Maaseutuhallinnolle tarkoi-
kilostdé on ammattitai- tetut koulutuspaivat ja Lync-
toista koulutukset 2 4 5 10 5

Perustelut:

Maatalousyrittdjalle on tarkeaa, etta han voi lomituksen myo6ta irrottautua paivittaisista tyo-
tehtavistdaan. Taman toteutuminen edellyttdd ammattitaitoista ja riittavaa lomituspalvelu-
henkilostda seka suunnitelmallisuutta. Lomituspalvelujen jarjestamista edesauttaa palvelui-
den kysynnan ja tarjonnan tasapaino ympari vuoden. Lomituspalveluiden haasteena on am-
mattitaitoisen lisdtydévoiman saatavuus lomituspalvelupyynt6jen ruuhkautuessa. Henkil6s-
totarpeen arviointi on haasteellista myds maatalousyrittajien palvelutarpeen ennakoimatto-
muudesta johtuen. Paikallisyksikkd ja maatalousyrittdja vastaavat yhdessa maatalouslomit-
tajien tyoturvallisuudesta. Paikallisyksikon on tarkastettava maatalouslomittajien tydsken-
telyolosuhteet kaikilla lomitettavilla maatiloilla séanndllisin valiajoin. Paikallisyksikdn ja maa-
talousyrittdjan on huolehdittava siita, etta tilalle osoitetut lomittajat saavat tarvittaessa pe-
rehdytysta tilan lomitustehtaviin.
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mista.

Viljelijoille on tarkeda saada henkilokohtaista palvelua omasta kunnasta tukiasioissa. Tukien-
hakemisen siirryttyd enemman sahkdiseen asiointiin, korostuu opastuksen ja neuvonnan
tarkeys. Maaseututoimistoon on hankittu GPS-laite helpottaa maastotarkastusten suoritta-

Talous, euroa

Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 752 401 785 396 676 738 3000 3000
Toimintamenot -782 721 -838 531 -720 099 -50 076 -50 540

Toimintakate (netto) -30 320 -53 135 -43 361 -47 076 -47 540

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -30320 -53 135 -43 361 -47 076 -47 540
Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 1,0 1,0 1,0
Hallinto 1,6 1,6 1,6 0,6 0,6
Lahityontekijat 9,2 8,3 6,8
Yhteensa 11,8 10,9 9,4 0,6 0,6




|
v

Talousarvio 2022 ja

taloussuunnitelma 2023-2024 42
3.8 KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Talous, euroa
Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 2370058 2026422 2 165 396 1413540 1413540
Toimintamenot -4 348953 | -4350332| -3674070| -2891112| -2899534
Toimintakate (netto) -1978895( -2323910| -1508674| -1477572( -1485994
Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Poistot ja arvonalentumiset -11 563 -24 602 -34 077 -5 681 -20 000
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -1990459| -2348512| -1542751| -1483253| -1505994
Henkiloston maara 27,9 26,9 25,5 16,7 16,7
Kunnanhallituksen hyvinvointikertomuksen mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman | Vastuualueen tavoite Keinot Mittarit

mukainen arviointikohde

Viihtyisa ja turvallinen
toimintaymparisto

Viihtyisyyden lisddminen ja
vdeston huoltosuhteen pa-
rantaminen

Sidosryhmayhteistyo,
hankkeet, investoinnit

Hankkeiden luku-
maara /kpl

Osallisuuden lisddminen

Jarjesto- ja yritysyhteistyon
kehittdminen

Verkostomaisen yhteis-
tyon lisdédminen muiden
toimijoiden kanssa

Tilaisuuksien maara

Lasten, lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvointipalve-
luiden kehittdminen

Lapsiperheiden tukeminen

Monipuolisten harras-
tusmahdollisuuksien
turvaaminen

Osallistujamaarat
eri harrastuksissa

Painopisteet tullaan tarkistamaan kunnanvaltuuston kevaalla 2022 hyvaksyman hyvinvointi- ja turvallisuus-

kertomuksen mukaisesti.
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4. HYVINVOINTIPALVELULAUTAKUNTA
4.1 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Tehtava:
Tilivelvollinen:

4.1.1 Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan hallinto
Sosiaali- ja terveysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto sisaltda (sivistyspalveluiden kanssa yh-
teisen) hyvinvointipalvelulautakunnan, seka sosiaali- ja terveystoimiston. Hal-
lintopalveluiden tehtdvana on valmistella ja tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelui-
den paatdksenteon, seka toiminnan ohjauksen ja valvonnan tarvitsemat valmis-
telu-, taytantéonpano-, asiantuntija- ja seurantapalvelut. Sosiaali- ja terveyspal-
veluiden hallinto vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta Sallan
kunnassa. Tulosalueen toiminnan pdamaarana on turvata oikea-aikaiset ja tar-
peenmukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut asiakkaille.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala toimii muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Hallinnon ty6 koostuu entistd enemman valvonnasta, seurannasta ja toi-
mintojen kehittamisestd, seka jarjestamisvastuun siirtymisen valmistelusta La-
pin hyvinvointialueelle. Jarjestamisvastuun siirron valmisteluun liittyy myos ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamisen tyon uudelleen organisointi. Terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisen tyo (hyte) jaa peruskuntien vastuulle hyvinvointialue
uudistuksessa. Hyte-ty6 on rajapintatoimintaa kunnan ja hyvinvointialueen kes-
ken. Henkilostosuunnitelmassa on siirretty hoitotyon johtajan tyosta 50 % yleis-
hallintoon terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tyohon ja toimivan yhdyspin-
nan luomiseen kunnan ja hyvinvointialueen kesken terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen tydssa. Henkildstdsuunnitelmaan on siirretty perusterveydenhuol-
losta sihteeri kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. Nain ollen hallinnon
henkildstdésuunnitelmassa on 0,5 tyontekijan lisdys.

Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
Toiminta:
Sosiaalihuollon ja tervey- Kasittelyaika max sosiaalihuollon 100% 100%
denhuollon muistutuksiin 30 vrk muistutukset
vastaaminen 100%
terveydenhuol-
lon muistutukset
0%
Talous:
Hyvinvointipalvelulauta- Kokousten maara 11 8 8
kunnan toteutuneet ko-
koukset

Perustelut:

Muuttuva toimintaymparisto edellyttda sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan hallinnolta
suunnitelmallisuutta ja nopeaa reagointia vaihtuvissa tilanteissa. Tavoitteena vuodelle 2022
on hallinnon toimilla jarjestdaa kustannustehokkaita ja vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluita
valmistautuen jarjestamisvastuun siirtymiseen Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023.
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Talous, euroa
Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot -1 3500 3500
Toimintamenot -170 987 -223 876 -630 226
Toimintakate (netto) -170 988 -220 376 -626 726
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -170 988 -220 376 -626 726
Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 1,0 1,0 1,0
Hallinto 2,2 2,4 2,9
Lahityontekijat
Yhteensa 3,2 3,4 3,9
Tehtéva:

Tilivelvollinen:

4.1.2 Sosiaalityon palvelut
Johtava sosiaalityontekija

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Sosiaalityon palvelut sisaltavat harkinnanvaraisen toimeentuloturvan, ehkaise-
van sosiaalityén, vammaispalvelun, omaishoidon tuen, kehitysvammahuollon,
vammaispalvelun sosiaalityon, paihdetyon, lapsiperhetyon ja lastensuojelun. Li-
sdksi sosiaalitydon palveluihin kuuluvat lastenvalvojan ja sosiaalipdivystyksen
palvelut. Sosiaality6 tuottaa monipuoliset sosiaalityon asiantuntija palvelut. Yk-
silokohtaisessa sosiaalitydssa tyontekijat antavat asiakkaille neuvontaa ja pal-
veluohjausta, selvittavat asiakkaiden tilanteita seka jarjestavat viranomaisver-
kostoissa muita tarvittavia palveluita, jotka edistavat ja yllapitavat yksilon ja
perheen hyvinvointia ja sosiaalista turvallisuutta. Sosiaalitydssa voimavaroja
suunnataan entistd enemman ennaltaehkdisevadn ja muutosta tukevaan sosi-
aalityohon.

Arvio toimintaympdriston
muutoksista

Sosiaalitydssa haasteena ovat lasten- ja nuorten syrjdytymiskehityksen ja yli-
sukupolvisten asiakkuuksien ehkdiseminen seka erityispalveluiden saatavuus
asiakkaille. Kunnan sisdlla tapahtuvaa moniammatillista yhteistyota vahviste-
taan edelleen. Henkiléstésuunnitelmaan on lisatty maardaikainen sosiaalioh-
jaaja 0,5 purkamaan syntyneitd hoitojonoja (koronan vaikutukset/lastensuo-
jelu).

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet

Asiakas:

Kuntouttavan ty6toimin-
nan piirissa

Tilinpaatos 11 10 12

Omaishoidon tukea saa-
neet

Tilinpaatos 117 110 120

Vammaispalveluja ja avus-
tuksia saaneet

Tilinpdatos 93 90 90

Toiminta:
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024
Saannollisen asiakaspa- Asiakkaat kayttavat Ei kay- NPSyli | NPSyli
lautteen kerdaminen Roidua, Roidun NPS yli tossa 50 | 60
50. koronan
vuoksi
Aikuisasiakkaiden paivatoi- | Tyotoimintaa 1x/vko 1x/vko 80% | 90%
minnan kehittdminen. Asi- | osallistuneiden maara 80% osallis- | osallis-
akkaiden kuntoutukselli- osallis- | tuu toi- | tuu toi-
siin tarpeisiin vastaaminen tunut | mintaan | mintaan
yksilollisesti. toimin-
taan
Talous:
Sosiaalityon palveluiden Toteuman kuukausittai- | +143 13 +/-0| +/-0
kulut pysyvat raamissa nen seuranta. Tilinpaa- 6€
t6s
Henkil6sto:
Jokaisessa virassa on viran- | Henkiléstosuunnitelma toteutu- 100% | 100%
haltija ja toimessa tyonte- nut
kija

Perustelut:

Aikuisasiakkaiden paiva/tyotoimintaa kehitetdaan edelleen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi.
Tulosalueen talousarvio on 104 280 € suurempi, kuin vuoden 2021 talousarvio. Talousarvion
nousuun vaikuttaa lastensuojelun kulujen nouseminen, seka lisdantynyt kaytto.

Talous, euroa

Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 67 543 72 600 72600
Toimintamenot -2247725| -2261080| -2365360

Toimintakate (netto) -2180182( -2188480( -2292760

Poistot ja arvonalentumiset -8 402 -8 402 -3502

Tilikauden tulos -2188584| -2196882| -2296 262

VyoOrytyserat

Henkiléstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Johto 0,2 0,2 0,2

Hallinto 1,1 1,2 1,2

Lahityontekijat 4,0 4,0 4,5

Yhteensa 5,3 5,4 5,9

Tehtava:

Tilivelvollinen:

4.1.3 Vanhus- ja vammaisty6

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Vanhus- ja vammaistyon palveluihin kuuluvat ikdihmisten ja erityisryhmien asu-
mispalvelut, jotka toteutetaan palveluseteleillda ja maksusitoumuksilla. Lisaksi
kehitysvammaisten asiakkaiden paivatoiminta jarjestetdaan palveluseteleilld ja
maksusitoumuksilla. Kotihoito, omaishoidontuki, seka kehitysvammahuollon ja
vammaispalvelun sosiaalityd kuuluvat vanhus- ja vammaistyon tulosalueelle.
Asumispalveluita tarjotaan ikdantyneille, kehitysvammaisille, vammautuneille
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ja mielenterveyskuntoutujille. Kotihoidon palvelut on suunnattu kaikille asia-
kasryhmille.

Arvio toimintaymparistén
muutoksista

Vammaisten asiakkaiden ja mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa tulee
olemaan 3,53 % hinnankorotus ja ikdihmisten asumispalveluissa 15,45 % hin-
nankorotus 1.1.2022 alkaen (vanhuspalvelulaki). Vuodelle 2022 on edelleen
varattu maararahaa ikdihmisten perhehoitoon, joka sijoittuu palveluna kotihoi-
don ja palveluasumisen valille. Vuonna 2021 on lisatty ikdaihmisten tehostetun
palveluasumisen pakkoja 6 kpl Attendo Kuukkelin valmistumisen johdosta. Ko-
tihoitoon ja ikdihmisten tehostettuun palveluasumiseen ei saada vuonna 2022
yhta paljon sotilasvammalain mukaisia korvauksia, koska veteraanit vahenevat
koko ajan, tdma vaikuttaa tuloja vahentavasti, mutta menot sailyvat ennallaan.
Kotihoidon toimintoja kehitetdan edelleen linjassa hyvinvointialueen kehitta-
mistyon kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet

Toiminta:

Saanndllinen kotihoito/asi-
akkaat

221 120 120

Tilapainen kotihoito/asiak-
kaat

282 180 280

Tukipalveluja saaneet koti-
taloudet

229 300 250

Omaishoidon tukea saa-
neet

177 90 150

Laitoshoidon hoitopaivat

570 365 570

Talous:

Tulosalue pysyy raamissa

-291 949 kyll3 kyll3

Henkil6sto:

Henkilostén maara vakiin-
tuu, vuoden 2020 aikana
loppuun saatetun liikkeen-
luovutuksen myota.

henkil6stosuunni- 43

telma

58,73 42,92

Perustelut:

Vuodelle 2022 talousarvioon on varattu 576 000 € enemman, kuin vuodelle 2021, johtuen
vanhuspalvelulain henkilostémitoitusvelvoitteista ikdihmisten tehostetussa palveluasumi-
sessa, seka sotilasvammalain perusteella maksettavien korvausten vahentymisesta.

Talous, euroa

Tuloarviot ja mairirahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 2 064 480 2053272 1885196
Toimintamenot -8466 162 -8423672( -8831602
Toimintakate (netto) -6401682( -6370400( -6946406
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -2284 -8951 -2 236
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Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -6403966| -6379351( -6948642

Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 2,0 1,0 1,0

Hallinto 0,6 0,6 0,5

Lahityontekijat 66,3 41,3 41,5

Yhteensa 68,9 42,9 43,0

Tehtava:

Tilivelvollinen:

4.1.4 Perusterveydenhuolto
Sosiaali- ja terveysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Perusterveydenhuoltoon kuuluvat sosiaali- ja terveyskeskuksen vastaanotto-
palvelut sisdltden tdydentavat palvelut, akuutti- ja kuntoutusosasto, kotisai-
raala, mielenterveysty6 ja suun terveydenhuolto. Sosiaali- ja terveyskeskus
tuottaa perusterveydenhuollon palvelut Sallan kunnan alueella.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Sosiaali- ja terveyskeskuksen remontti on saatu valmiiksi vuonna 2020. Akuutti-
ja kuntoutusosaston paikkaluku on 11 (+2) vuonna 2022. Talla hetkelld henki-
|6stotilanne on sairaanhoitajien rekrytoinnin suhteen on haastava ja vuonna
2022 varaudutaan kayttamaan akillisissa tarpeissa vuokratyovoimaa, vaikka ta-
voitteena onkin saada toistaiseksi voimassa oleviin toimiin suorarekrytoinnilla
tyontekijoita. Kotisairaalatoiminta on kdynnistynyt vuonna 2019 ja syksylla
2021 kotisairaalan kdyntimaarat ovat huomattavasti kasvaneet. Perustervey-
denhuollossa on siirrytty laakarirekrytoinnin osalta tyévoimavuokrauksen si-
jasta suoriin rekrytointeihin jo vuonna 2019 ja myonteisen kehityksen arvioi-
daan jatkuvan viela vuoden 2022 talousarviossa. Vuosi 2022 tulee olemaan toi-
mintojen yhteen sovittamista hyvinvointialueen valmistelun kanssa. Peruster-
veydenhuollon palveluissa erityisesti ndakyy koronapandemian eteneminen,
jonka vaikutuksia on vaikea vield ennustaa vuodelle 2022.

Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts2024
Valtuuston hyvaksymat ta-

voitteet

Toiminta:

Terveysneuvonnan kaynnit 2173 2 000 2100
Koulu- ja opiskelijatervey- 806 900 1000
denhuollon kdynnit

Suun terveydenhuollon 3497 4 400 5 000
kdynnit

Vastaanottokaynnit 10334 11 000 12 000
Rontgentutkimukset 1600 2 000 3500
Kuntoutuskaynnit 2 088 4 000 4000
Akuutti- ja kuntoutusosas- | Tavoite: tayttoprosentti 3358 3400 3400
ton hoitopaivat 85%= 3400

Kotisairaala kaynnit 614 3900 3900
Mielenterveystyon asia- 1247 1000 1000
kaskaynnit
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024
Perheklinikan asiakaskayn- 188 300 170
nit
Puheterapiakaynnit 214 300 752
Asiakaspalaute Roidu ei ole ol- NPS yli NPS yli
lut kay- 50 60
tossa
koronan
vuoksi
Talous:
Tulosalue pysyy raamissa tilinpaatos +65 077 kylla kylla
Henkilosto:
sisdista sijaistamista edel- kylla kylla kylla
leen kehitetdan

Perustelut:

Perusterveydenhuollon henkilokunnan yhteiskdaytté mahdollistaa osaamisen kehittymisen
niin yksilo-, kuin yksikkotasolla, parantaa yhteistyota, lisaa yhteisollisyytta, seka on kustan-
nustehokasta. Geriatrisen tiimin toiminta on vakiintunutta ja mahdollisuuksien mukaan
osaamisen myymistd naapurikuntiin lisdtdan. Loppuvuodesta 2020 tarkastellaan puhetera-
piapalvelujen kdyttoaste ja tarvittaessa puheterapiaosaamista myydaan naapurikuntiin. Las-
ten, nuorten ja perheiden tilanteiden takia kdytetdaan ostopalveluna lastenpsykiatrin palve-
luita, koska julkiselta puolelta niita ei ole tarpeeksi nopeasti saatavilla. Myos aikuispsykiatrin
palvelut jarjestetdaan ostopalveluna. Kotisairaalatoiminta on aloitettu vuonna 2019 ja toimin-
taa vakiinnutetaan vield vuonna 2021. Kotisairaalaan on varattu maararaha yhdelle sairaan-
hoitaja-varahenkilolle. Kolmas terveyskeskushammaslaakarin virka taytetdaan. Vastaavasti si-
jaismaararahoja on vahennetty. Tulosalueen talousarvion on 147 615 € enemman, kuin vuo-
delle 2020 on varattu, johtuen palkkojen korotuksista ja lddkkeiden ja hoitotarvikkeiden hin-

tojen noususta.

Talous, euroa

Tuloarviot ja méérérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 583 786 645 360 645 360
Toimintamenot -5842578| -5986690| -5990079
Toimintakate (netto) -5258792( -5341330| -5344719
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -40 402 -28 028 -10 220
Laskennalliset erat -635 316
Tilikauden tulos -5299194| -5369358( -5354939
Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 1,8 2,3 2,3
Hallinto 4,2 3,7 2,8
Lahityontekijat 52,8 53,7 55,0
Yhteensa 58,8 59,7 58,1
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Tehtava:
Tilivelvollinen:

4.1.5 Erikoissairaanhoito
Johtava laakari

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Erikoissairaanhoitoon kuuluvat Lapin keskussairaala ml ensihoito, Hyvinvointi-
keskus Lapponia, Muurolan sairaala ja pdihdehuollon laitoshoito. Erikoissai-
raanhoitopalvelut ostetaan pdaasiassa Lapin keskussairaalasta, mutta myos Hy-
vinvointikeskus Lapponiasta. Mielenterveyspotilaiden laitoshoito ostetaan
Muurolasta.

Arvio toimintaymparistén
muutoksista

Avohoitopainotteisempaan suuntaan kehittdaminen vaikuttaa erikoissairaanhoi-
don toimintaymparistédn vahentden edelleen erikoissairaanhoidon vuodeosas-
tojen paikkoja. Koronan hoitovelka voi nakya vield vuonna 2022.

Perustelut:

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat laskeneet monena vuonna perakkdin ennen vuotta
2020, jolloin ne ovat kadntyneet uudelleen nousuun. Koronan vaikutukset (hoitovelka) na-
kynevat vield vuonna 2022 erikoissairaanhoidonpalveluiden lisdantyneena kayttona. Ta-
voitteena on hoitaa potilaat oikea-aikaisesti oikeassa hoitopaikassa.

Talous, euroa

Tuloarviot ja marirahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot
Toimintamenot -5733713 | -5810330 -6 109 350
Toimintakate (netto) -5733713 | -5810330| -6109350
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -5733713( -5810330( -6109 350
4.1.6 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA
Sosiaali- ja terveyspalveluiden hyvinvointikertomuksen mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuualueen tavoite Keinot Mittarit

mukainen arviointikohde

Viihtyisa ja turvallinen toi-
mintaymparisto

Sosiaali- ja terveyskeskus on
viihtyisa ja turvallinen

-Sosiaali- ja terveyskes-
kuksen remontti ja uu-
sien toimintojen sijoit-
tuminen sosiaali- ja

-Henkilostolle jar-
jestetaan kysely
vuonna 2022 toimi-
tilojen viihtyisyy-

terveyskeskukseen. desta ja turvallisuu-
desta
Osallisuuden lisddminen Sosiaali- ja terveyspalvelui- -ROIDU:n sdhkodinen -Roidun NPS-mit-
den toimintaa kehitetdan palautejarjestelma. tari yli 60

asiakasnakokulmasta.
-Klinik-Pro:n asia-
kasyhteydenotto-

jen méaara/vuosi.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden hyvinvointikertomuksen mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuualueen tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
-Klinik-Pro-sahkoinen
yhteydenottojarjes- -Klinik-Dental:n

telma terveyspalvelui-
hin.

-Klinik-Dental —sahkoi-
nen yhteydenottojar-
jestelma suun tervey-
denhuoltoon.

-X-akseli- potilasvirto-
jen ohjausjarjestelma

asiakasyhteydenot-
tojen maara/vuosi.

-Potilaiden
maara/vuosi

-Kayttamatta jaa-
neiden ajanvaraus-

aikojen maara
-Tekstiviestimuistutus
varatuista ajoista ja
mobiili-ilmoittautumi-
nen vastaanotoille

Aikuisten hyvinvointipalve-

luiden kehittdminen

Monipuoliset keinot asioida KLINIK sdhkoisen yh- Yhteydenottojen
terveyskeskuksessa teydenottojarjestel- maara sahkoisen
man toiminnan vakiin- | asiointipalvelun
nuttaminen. kautta/vuosi.
KLINIK-Dental sahkoi-
sen yhteydenoton Yhteydenottojen

maara sahkoisen
asiointipalvelun
kautta/vuosi.

suun terveydenhuol-
toon jarjestelman kayt-
téénotto

-Kotisairaalatoiminnan
vakiinnuttaminen -Kotisairaala toi-
minta vakiintuu ja

kdyntimaarat/vuosi

Ikdihmisten hyvinvointipal-

veluiden kehittaminen

Kotona asumisen mahdollis-
taminen myos sairastaessa

Kotisairaala toi-
minta vakiintuu ja
asiakkaiden
maara/vuosi

Kotisairaala toiminnan
vakiintuminen

Perustelut:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talousarvion raami vuodelle 2022 on 20 700 000 €,
joka on 3,86 %= 769 084 € suurempi kuin vuoden 2021 talousarvio. Raamin vahvis-
tamisen jalkeen yleishallinnon toimesta ICT-maararahavaraukset on jaettu hallinto-
kunnille, kun ne aiemmin ovat olleet yleishallinnon talousarviossa. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa ICT-maararaha on varattu hallinnon tulosalueelle. Huomioiden so-
siaali-ja terveyspalveluiden ICT-maéararaha (378 739,91 €) uusi raami on 21 078 740
€, jokaon 5,8 % =1 147 824 € suurempi kuin vuoden 2021 talousarvio. Talous-
suunnitelma vuodelle 2022 on 231 221 € yli toimialakohtaisen raamin.

Hallintoon on varattu 406 350 € enemman kuin vuodelle 2021, johtuen siita, etta
ICT-méaardraha yleishallinnosta on siirretty sosiaali- ja terveyspalveluihin ja perus-
terveydenhuollon sihteeri on siirretty hallintoon. Sosiaalityéhén on varattu
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vuodelle 2022 104 280 € enemman kuin vuonna 2021 tdman vuoden toteuman ja
lastensuojeluyksikéiden hinnankorotusten vuoksi. Vanhus- ja vammaisty6hon on
varattu vuodelle 2022 576 006 € enemman, kuin vuodelle 2021 johtuen vanhuspal-
velulain voimaantulosta. Perusterveydenhuoltoon on varattu vuodelle 2022 6 611
€ vahemman kuin vuodelle 2021. Erikoissairaanhoitoon on varattu 299 020 €
enemman kuin vuodelle 2021.

Talous, euroa

Tuloarviot ja méérérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 2 715 808 2774732 2 606 656
Toimintamenot -22 461 165| -22 705648 -23 926 617
Toimintakate (netto) -19745357( -19930916 | -21 319 961
Poistot ja arvonalentumiset -51 088 -45 381 -15958
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -19796 445 | -19976 297 | -21 335919
Henkiloston maara 136,2 111,4 110,9
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4.2 SIVISTYSPALVELUT

Tehtava:
Tilivelvollinen:

4.2.1 Sivistyspalveluiden hallinto
Sivistysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Hallintopalvelut hallinnoivat, kehittavat ja koordinoivat palveluita yhteistydssa
aktiivisen ja osallistuvan henkiloston, asukkaiden sekd maakunnallisten, valta-
kunnallisten ja kansainvalisten yhteistyotahojen kanssa. Tarjoamme sallalaisille
ja my6s matkailijoille mahdollisuuksia oppia, kehittda itsea ja yllapitaa fyysista,
psyykkista, sosiaalista ja henkista hyvinvointiaan.

Sivistyspalvelut ovat aktiivisesti mukana kunnan strategisten painopisteiden
mukaisen toiminnan kehittamisessad ja myos uuden kuntastrategian tyostami-
sessa.

Hallinnon keskeinen tehtdva on huolehtia henkilostoresursseista, henkilosto-
hallinnosta ja henkiléstévoimavaroista sekd laatia ja paivittaa erilaisia lakisaa-
teisid toimintaa ohjaavia asiakirjoja. Asiakirjat ohjaavat operatiivista toimintaa
yksikoissa.

Vuosittain laaditaan henkilostésuunnitelma, jossa huomioidaan palveluiden
tarve ja henkiloston ikdrakenne.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Toteutamme palveluita tarkoituksenmukaisissa ja monikayttoisissa tiloissa kus-
tannustehokkaasti hyodyntden sahkaisia palveluita. Lukion, perusopetuksen ja
kansalaisopiston uudistetut tilat vastaavat pitkalle tulevaisuuteen uusille oppi-
misymparistoille esitettyihin vaateisiin. Myds muut tilat ovat hyvassa kunnossa.
Hyvinvointialueen kehittdminen tuo toimintaymparistdon muutoksia. Kunnalle
jaavan hyvinvointitehtadvan kehittdmisessa ja toteuttamisessa on sivistyspalve-
luilla tehtavansa erityisesti liikunta- ja nuorisopalveluilla, kirjasto- ja kulttuuri-
palveluilla seka kansalaisopistolla ja musiikkiopistolla. My6s monialaisen yhteis-
tyon ja erityisesti oppilas- ja opiskelijahuollon palveluiden kehittaminen ja to-
teuttaminen ovat osa tulevaa hyvinvointialuetta.

Sivistyspalveluiden tulee osaltaan huomioida ja toimia aktiivisesti kunnan ja
maakunnan tyévoimatilanteen, elinvoiman, vetovoiman ja pitovoiman paran-
tamiseksi.

Covid19-epidemian aikana muotoutuneet etatyon seka etdopetuksen ja -oppi-
misen muodot ovat lisénneet digiosaamista, mika vaikuttaa tulevaisuuden pal-
veluiden kehittamiseen.

Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts2024
Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
Asiakas:
Asiakasldhtoiset palvelut Ideaistuntojen/asiakas- 1 1 1 1 1
(sisdinen ja ulkoinen asia- | raatien maara kuntalai-
kas) sille
Palvelukyselyjen maara 0 1 1 1 1
henkilostolle
Osallisuuden lisddminen Kumppanuussopimusten
maara 1 2 2 2 2
Yhteisten tapahtumien
maara 1 1 1 1 1
Ennakkovaikutusten ar-
vioinnin kayttomaara 1 (kirjas- 1 1 1 1
valmistelussa toauto)
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024
Hyvinvoinnin edistaminen | Palvelukysely hyvinvoin-
tikertomuksen tietojen
perusteella (tavoitteet ja 1 1 1 1 1
arviointi) kuntalaisille
Paikallinen vahva toimija- | Sivistyspalveluiden joh- 12 12 12 12 12
strategian edistaminen toryhman kokoontumi-
nen
Henkiloston ideapalave- 2 1 1 1 1
rit
Toiminta:
Demokratian edistdminen | Lautakunnan ideaistun- 1 2 1 1 1
not
Lautakunnan kokoukset 10 10 10 10 10
Lautakunnan kyselytun- 0 1 1 1 1
nit
Monikanavainen viestinta | Asiakirjahallinta-ohjel-
palveluista sisaisille ja ul- man kayttéonotto e k k k k
koisille asiakkaille (kylla/ei)
Palvelut kuvattuna netti- k k k k k
sivuilla ja eSuomi.fi pal-
velussa (kylla/ei) e k k k k
Some
Strategisen osaamisen yl- Lautakunnan ja sivijoryn 0 1 1 1 1
lapitdminen ja kehittami- yhteisten koulutuspai-
nen vien maara
Talous:
Toiminta sopeutetaan vuo- | Vuoden 2022 talousarvio k k k k k
den 2022 talousarvioon
Henkilosto:
Sivistyspalveluiden henki- | Kehityskeskustelut/tule- k k k k k
[6ston hyvinvoinnin lisda- | vaisuuskeskustelut
minen
Vastuullinen/vastuuton Tyoterveyslaitoksen mal- k k k k k
tyokayttaytyminen lin kdyttoonotto

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Tiedonarkkitehtuurin, asiakirja-
hallinta- seka tiedonohjausjarjes-
telman (Tweb ja WebArkki) kdyt-
téonotto

Materiaalin kdyttéonotto ja tie-
dottaminen

Vertaisarviointi, itsearviointi ja ul-
koinen arviointi

Hyva 3 (asteikolla 1-5)

Sivistyspalveluiden hyvinvoinnin
ratasmallin kdyttoootto, tulevai-
suuskeskustelut ja vastuullinen ja
vastuuton tyokayttdyminen

Palveluita tuottavilla ja kayttavilla
on malli tiedossa

Vertaisarviointi, itsearviointi ja ul-
koinen arviointi

Tiedossa

Perustelut:

Sivistyspalveluita koskevien lakien, kuntastrategian ja hallintosdadannén mukainen toiminta.
Tulevaisuuden sivistyskunnan rakentaminen paikallinen vahva -strategian mukaisesti.
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Sivistyspalveluiden hallinnossa tyoskentelee sivistysjohtaja ja toimistosihteeri sekd maara-
aikainen kansainvalisten kouluasioiden suunnittelija. Sivistysjohtaja toimii kansalaisopiston
rehtorina seka johtavana rehtorina vastuualueena talous- ja henkildstohallinto.

Talous, euroa

Tuloarviot ja maararahat

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Toimintatuotot

1000

Toimintamenot

-181 836 -179 400 -395 878 -397 478 -399 378

Toimintakate (netto)

-181 836 -178 400 -395 878 -397 478 -399 378

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

178 836

Tilikauden tulos

-181 836 -178 400 -395 878 -397 478 -399 378

Henkil6stésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hallinto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lahityontekijat

Yhteensi 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tehtava: 4.2.2 Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestdavat lakisadteiset palvelut alle kouluikaisille.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityi-
sesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on hyvinvoiva lapsi. Edis-
tdmme lapsen tasapainoista kasvua, kehitystd ja oppimista yhdessa vanhem-
pien kanssa. Hyvan elaman pohja luodaan lapsuudessa ja nuoruudessa.
Varhaiskasvatuksessa sallalaisilla lapsilla on yhdenvertainen oikeus varhaiskas-
vatukseen riippumatta vanhempien tyémarkkina-asemasta. Vaihtoehtona var-
haiskasvatukselle alle 3-vuotiaiden lasten perheet voivat valita lakisdateisen ko-
tihoidon tuen.

Varhaiskasvatuksen toiminnan perusteena on lakisdateiset palvelut, joita maa-
rittda varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatusasetus ja kuntakohtainen varhaiskas-
vatussuunnitelma. Henkiléston maaraa ja kelpoisuutta sdadelldan varhaiskas-
vatuslaissa.

Varhaiskasvatuskeskuksessa jarjestetadan esiopetus ja kokeiluna kaksivuotinen
esiopetus. Esiopetuksen laadulliset ja maaralliset tavoitteet on kirjattu esi- ja
perusopetuksen kohtaan.

Varhaiskasvatuksen menoissa on edelleen ryhmaperhepaivatoiminta, johon
kirjataan elakemenoperusteiset menot. Varsinaista ryhmaperhepaivatoimintaa
ei jarjesteta kuin poikkeuksellisesti esim. vakavan terveydellisen syyn vuoksi.
Varhaiskasvatuksen menoissa on myds lasten kodinhoidon tuki alle 3-vuotialle
kotona hoidettaville lasten perheille. Kodinhoidon tuki hoidetaan KELA:n
kautta.
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Arvio toimintaymparistén
muutoksista

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistda kehitetdan Kinttalanharjun varhaiskas-
vatuskeskuksessa, jossa seka sisa- etta ulkotilat ovat hyvassa kunnossa.
Varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardaan tallennetaan varhaiskasvatuksen lap-
sia, huoltajia ja henkilostoa koskevia tietoja.

Hyvinvointialueen kehittaminen ja jarjestaminen tuonee muutoksia erityisesti
monialaiseen yhteisty6hon ja sosiaali- ja terveyspalveluihin taloussuunnitelma-
kaudella.

Covid19-epidemian aiheuttamat lasten ja henkilostén hyvinvointiin liittyvat
asiat ovat tulleet esille valtakunnallisesti. Sallassa havainnoidaan, kuullaan ja
tarkastellaan mahdollisia palvelutarpeita silta osin.
Varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamisessa suurin haaste on saada tyonteki-
joita. Uuteen perhekeskuspalveluun on paljon odotuksia.

Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts2024
Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet
Asiakas:
Asiakaslahtoiset palvelut | Varhaiskasvatuspaikan
saaminen kahden viikon
aikana k k k k k
Paivdahoidon maara pv 10485 8000 9000 9000 9000
Kodinhoidon tuen
maara pv 900 750 750 750 | 750
Palvelukysely 1 1 1 1 1
Vanhempainillat 2 2 2 2 2
Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma k k k k k
Yhteisollinen oppilas-
huolto k k k k k
Yksilollinen oppilas-
huolto k k k k k
Daisy-ohjelma k k k k k
Varda-ohjelma k k k k k
Osallisuuden lisddminen Kumppanuussopimus-
ten maara 1 1 1 1 1
Yhteiset juhlat ja tapah-
tumat 4 4 4 4 4
Lasten kokoukset 1/ryhma 1 1 1 1
Ennakkovaikutusten ar-
vioinnin kayttémaara
valmistelussa 0 1 1 1 1
Ideapalaverit vanhem- useita 2 2 2 2
pien kanssa
Palvelukysely useita 2 2 2 2
Hyvinvoinnin edistaminen | Huolenpolusta hyvin- valmis- | valmis- hanke k k
voinnin edistamisen ja telussa | telussa
varhaisen tuen polkuun.
Mallin kehittdminen.
Vahvuuksien arviointi
(Vahvuus-bongaus) k k k k k
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Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts2024
Vanhemman ja lapsen
vuorovaikutuksen tuke-
minen (suunnitelmalli- k k k k k
set tapaamiset)
Paikallinen vahva toimija- | Sivistyspalveluiden joh- 12 12 12 12 12
strategian edistaminen toryhman kokoontumi-
nen
Henkiloston ideapalave- useita useita 2 2 2
rit
Toiminta:
Varhaiskasvatussuunni- Varhaiskasvatussuunni- k k k k k
telman mukainen toi- telmassa olevat mittarit.
minta Itsearviointi ja ulkoinen
arviointi (Sallan kunta ja
KARVI)
Paikallinen meijan peda- | Varhaiskasvatussuunni- k hanke hanke k k
gogiikka- toiminta telmassa olevat mittarit
Monialaisen yhteistyon Vertaisarviointi ja itsear- k perhe- perhe- k k
kehittdaminen soten viointi keskus keskus
kanssa
Talous:
Toiminta sopeutetaan Vuoden 2022 talousar- kylla k k k k
vuoden 2022 talousarvi- vio
oon
Huomioidaan avoimen Ennakkovaikutusten ar- e k k k k
paivakodin ja perhepalve- | viointi
lukeskuksen kehittami-
nen seka hyvinvointialu-
een tuomat muutokset
Henkil6sto:
Henkiloston hyvinvoinnin | Kehityskeskustelut/tule- k k k k k
lisddminen vaisuuskeskustelut
Substanssiosaaminen ja Koulutusten vahimmais- 1 2 2 2 2
ICT-osaaminen. maara pv/henkilé
Palvelumuotoiluosaami-
nen. k k k k k
Vastuullinen ja vastuuton | Tyoterveyslaitoksen
tyokayttaytyminen mallin kdayttéonotto k k k k k
Terveystalon kanssa yh-
teistyo Yhteistydneuvottelut 2 2 2 2 2

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Monialaisen yhteistyon lisdami-
nen sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa, maakunnallisten toi-
mijoiden ja perheiden kanssa

Vertaisarviointi ja itsearviointi

Hyva 3 (asteikolla 1-5)

Lapsiperhepalveluiden kehittami-
nen

Perhekeskuksen valmistautumi-
nen

Valmis 1.1.2022
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Perustelut:

Varhaiskasvatuksen jarjestamisen ja henkildston maaran perusteena on varhaiskasvatuslaki
ja -asetus, varhaiskasvatussuunnitelma, henkiloston kelpoisuus, lapsiryhmien koko seka eri-
laiset varhaisen tuen tarpeet.

Varhaiskasvatuspalveluiden johtaja ja vastaava varhaiskasvatuksen opettaja vastaavat ope-
ratiivisen toimintaprosessin toteutumisesta mm. toimintasuunnitelmien laatiminen ja to-
teutumisesta vastaaminen, ryhmien muodostuminen, henkiléstosuunnitelman toteuttami-
nen, henkiloston tyévuorosuunnitelmat, sijaisten hankkiminen, osa vanhempien kanssa
kaytavista keskusteluista ja kehitys/tulevaisuuskeskustelut.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettajia, lastenhoitajia ja ryhma-
avustajia seka erilaisina ostopalveluina puheterapiaa, toimintaterapiaa ja psykologia. Monia-
laista yhteistyota tehdaan yhteistyossa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa.

Talous, euroa

Toimintatuotot 64 562 117 000 80 000 80 000 80 000
Toimintamenot -815 227 -906 200 -977 900 -985 700 -993 700
Toimintakate (netto) -750 665 -789 200 -897 900 -905 700 ( -913 700
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -750 665 -789 200 -897 900 -905700( -913 700
Henkilostésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024
Johto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen opettajat 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Lastenhoitajat 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Yhteensa 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Tehtava:

Tilivelvollinen:

4.2.3 Esi- ja perusopetuspalvelut seka lukiopalvelut
Sivistysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Esi- ja perusopetuspalveluiden seka lukiopalveluiden tavoitteena on hyvinvoiva
lapsi ja nuori. Edistdmme lapsen ja nuoren tasapainoista kasvua, kehitysta ja
oppimista yhdessa vanhempien kanssa. Hyvan elaman pohja luodaan lapsuu-
dessa ja nuoruudessa. Tama tavoite saavutetaan henkiloston hyvalla pedago-
gisella osaamisella, jossa huomioidaan yksilolliset oppimispolut eriyttamalla
opetusta ja tukemalla ajoissa oppilaan oppimista yleiselld, tehostetulla ja erityi-
sella tuella sekd opiskeluhuollon toimenpiteilla.

Esiopetuspalvelut jarjestetdan Kinttalanharjun varhaiskasvatuskeskuksessa.
Sallan kunta osallistuu kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, jonka Opetusminis-
terid on tehtavaksi osoittanut ja jota seurataan ja arvioidaan myos ulkoisesti.
Perusopetuspalvelut jarjestetdaan koulukeskuksessa ja lukiopalvelut koulukes-
kuksen vieressa olevassa uudessa lukiorakennuksessa.
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Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetddan koulukeskuksen ldheisyydessa ole-
vassa tilassa seka aamulla ett3 iltapdivalla klo 17 saakka. Toimintaan osallistuu
noin 15 lasta.

Kaikissa opetuspalveluissa toteutetaan opetussuunnitelmien ja siihen liittyvien
suunnitelmien mukaista opetusta ja toimintaa. Opetuspalveluiden tukipalve-
luina ruokahuolto, kiinteisténhuolto, sosiaali- ja terveyspalvelut ja koulukulje-
tukset ovat toimivia.

Henkiloston tyoterveyspalveluista vastaa Terveystalo Oy huolehtimalla yksil6i-
den, yhteisojen ja tilojen turvallisuudesta ja terveydesta.

Palvelusuunnitelmaa ohjaa perusopetus- ja lukiolaki, perusopetus- ja lukioase-
tus, opetussuunnitelmat ja muut maaraavat ja ohjaavat suunnitelmat. Palvelu-
suunnitelmaa ohjaa henkildston osalta laki kunnallisesta viranhaltijasta ja virka-
ja tyoehtosopimukset.

Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet
Asiakas:
Asiakaslahtoiset palvelut | Yhteiséllinen oppilas- 8 8 8 8 8
(sisdinen ja ulkoinen asia- | huolto
kas) Yksilollinen oppilashuolto k k k k k
Yhteisollinen arviointi 1 1 1 1 1
Yksilollinen arviointi k k k k k
Palvelukysely 1 1 1 1 1
Wilma-ohjelma k k k k k
Daisy-ohjelma k k k k k
Vanhempainvartit (useita) k k k k
Vanhempainillat (useita) k k k k
Opintojen suunnittelupa- k 9.luo- k k k k
laverit kan op-
pilaat
Osallisuuden lisddminen Kumppanuussopimusten
maara (mm. seurakunta,
4H) 1 1 1 1 1
Yhteiset juhlat ja tapahtu-
mat 2 2 2 2 2
Oppilaskuntatoiminta k k k k k
Oppilaiden kokoukset k 4 4 4 4
Ennakkovaikutusten arvi-
oinnin kayttémaara val-
mistelussa e 1 1 1 1
Palvelukysely 1 1 1 1 1
Hyvinvoinnin edistdaminen | Hyvinvointikertomuksen
tietojen hyodyntaminen k k k k k
Kouluterveyskyselyn tie-
tojen hyédyntaminen (1., k k k k k
5.ja 8. lk:t)
KiVa koulu-toiminta k k k k k
Huolenpolusta hyvinvoin-
nin edistaminen polkuun k k k k k
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Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024
MOVE- mittaukset 5. ja 8. k k k k k
luokka (fyysinen toiminta-
kyky)
Vahvuuksien arviointi k k k k k
(Vahvuus-bongaus) eskari
Vanhemman ja lapsen
vuorovaikutuksen tuke- k k k k k
minen (suunnitelmalliset
tapaamiset)
Paikallinen vahva toimija- | Sivistyspalveluiden johto- 12 12 12 12 12
strategian edistaminen ryhman kokoontuminen
Henkiloston ideapalaverit useita 2 2 2 2
Toiminta:
Esiopetuksen ja alkuope- | Yhteiset toimintapaivat 6 2 2 2 2
tuksen yhteistyon vahvis-
taminen
Perusopetuksen oppilai- Esipetusta yhteensa 35 k k k k k
den opetuksen jarjesta- oppilaalle.
minen Perusopetusta alakoulun
oppilaille (139 oppilasta)
ja ylakoulun oppilaille (73 k k k k k
oppilasta).
Erityisen tuen oppilaat
huomioidaan ryhmia k k k k k
muodostettaessa.
Yldkoulussa aikuisten pe- k k k k k
rusopetusta (1 oppilas)
Lukion opiskelijoiden Opetusta lukion opiskeli-
opetuksen jarjestaminen | joille (55 opiskelijaa) k k k k k
Oppimisen yllapitaminen | Lukuvuosisuunnitelmat k k k k k
ja edistaminen.
Uusien opetussuunnitel- | Vertaisarviointi ja itsear- k k k k k
mien mukainen toiminta. | viointi
Ulkoinen arviointi (Sallan
kunta opetuksen jarjesta- k k k k k
jana ja KARVI)
Vastuullisen koulukayt-
taytymisen edistaminen.
Yksindisyyden ja kiusaa- Maarittely. k k k k k
misen ehkaisy.
Perusopetuksessa kayt- Vertaisarviointi, itsearvi- k k k k k
taytymisen arvioinnin ointi ja ulkoinen arviointi
kohteet ja kriteerit.
Yakoulussa lisdksi paatto-
arvioinnin kriteerit
Talous:
Toiminta sopeutetaan Vuoden 2022 talousarvio k osit- k k k k
vuoden 2022 talousarvi- tain

oon
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Tavoitteet ja tunnusluvut | Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024
Ennakoimattomat kustan- | Asiantuntijapalvelut k k k k
nusten muutokset enna- | Kotikuntakorvausmenot k k k k
koidaan
Henkil6sto:
Henkilostén hyvinvoinnin | Tyoterveyslaitoksen mal- k k k k
lisddminen. lin kaytto.
Vastuullinen/vastuuton Koulun oman mallin kayt-
tyokayttaytyminen. téonotto k k k k
Kehityskeskustelut/tule-
vaisuuskeskustelut k k k k
Terveystalon tyopaikka-
selvitykset k k k k
Substanssiosaaminen, Koulutuspadivien 2 2
opetusosaaminen ja ICT- | maara/hlo
osaaminen. (vah. 2 pv)
Tavoite Mittari Tavoitearvo

Hybridiopetuksen kehittdminen
seka oppilaiden oppimisessa etta
henkil6stén oppimisessa.

ICT-strategian mukainen lait-
teisto, henkil6std osaamistason
maarittely ja tutorointi.
Kysely ja haastattelut

Laitteet on kaytettavissa suunni-
tellusti kaikilla oppitunneilla.
Henkilostdén osaamistaso maari-
telty ja tarvittava tutorointi ja
koulutus jarjestetty.

Opetussuunnitelmien mukaisen
opetuksen, toimintakulttuurin,
koulutyon tuen, oppilas- ja opis-
kelijahuollon edistaminen seka
arvioinnin kehittaminen.

Kehitys/tulevaisuuskeskustelut ja
henkiloston henkilokohtaiset kou-
lutussuunnitelmat haastatteluina.

Vertaisarviointi, itsearviointi ja ul-
koinen arviointi kyselyt.

Kyselyssa asteikko 1-5, tavoi-
tearvo 4.

Kansainvalisen lukion kehittami-
nen. Kansainvalisen ammatillisen
koulutuksen kehittaminen.

Oppilasmaaran lisadminen.

10-30 kansainvalista opiskelijaa.
Vahvistetaan yhteistyota Finest
Futuren kanssa.

Perustelut:

Opetuksen jarjestamisen ja henkil6ston maaran perusteena on oppiaineiden tuntijako,
opetussuunnitelma, opettajien opetusvelvollisuus, henkiloston kelpoisuus, opetusryhmien
koko, erilaiset oppimisen tuen ja opiskeluhuollon tarpeet.

Koulujen johtajat vastaavat operatiivisen toimintaprosessin toteutumisesta mm. lukuvuo-
den tyésuunnitelmien laatiminen ja toteutumisesta vastaaminen, opetusryhmien muodos-
tuminen, henkildstésuunnitelman toteuttaminen, lukujarjestysten laatiminen 5-jaksojarjes-
telmaan, henkildstdon tydvuorosuunnitelmat, sijaisten hankkiminen, osa vanhempien
kanssa kaytavista keskusteluista ja kehitys/tulevaisuuskeskustelut.

Esiopetuksessa tyoskentelee kolme opettajaa ja nelja ohjaajaa.

Perusopetuksen luokilla 1.-6. tyoskentelee yhdeksan vakinaista opettajaa ja erityisopettaja
ja nelja koulunkaynninohjaajaa (139 oppilasta). Tulevana talousarviovuonna perusopetuk-
sen alakouluun tulee kiintiopakolaisia.
Perusopetuksen luokilla 7.-9. ja aikuisten perusopetuksessa tydskentelee seitseman vaki-
naista opettajaa, erityisopettaja ja kaksi koulunkdynninohjaajaa (73 oppilasta).

Lukiossa tyoskentelee kuusi vakinaista opettajaa (55 oppilasta)

Aamu- ja iltapdivatoiminnassa tyoskentelee koulunkdynninohjaajia ennalta laaditun tyo-
vuorosuunnitelman mukaisesti.
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Suurin osa opettajista tyoskentelee kahdella kouluasteella. Opettajien opetusvelvollisuus
vaihtelee virkaehtosopimuksen mukaan 16 h — 24 h viikossa. Oppilastydpéivia on noin
190/lukuvuosi.

Koulukeskuksessa tyoskentelee myds opinto-ohjaaja, koulukuraattori, kansainvalisten asi-
oiden koordinaattori ja toimistosihteeri. Toimistosihteeri tydskentelee 50 % varhaiskasva-

kanssa.

tuskeskuksessa.
Kirkonkyldn koulun johtaja opettaa puolet opetusvelvollisuudestaan, tehtaviin kuuluu
aamu- ja iltapdivatoiminnan ja pysakkitoiminnan jarjestaminen.
Sallantunturin koulun johtaja opettaa puolet opetusvelvollisuudestaan, tehtaviin kuuluu
myo0s aikuisten perusopetuksesta ja pysakkitoiminnasta vastaaminen.
Sallan lukion johtaja opettaa puolet opetusvelvollisuudestaan, tehtaviin kuuluu kansainvali-
sen lukiotoiminnan jarjestaminen yhteistydssa kansainvalisten asioiden koordinaattorin

Sallan lukiossa on kaksi asuntolaa, joissa tydskentelee yhteinen asuntolanvalvoja.

Esi- ja perusopetuksen oppilaista yli puolet on koulukuljetuksessa. Kuljetuskustannukset
ovat noin 700 000 euroa/lukuvuosi.
Seuraavaksi taulukko oppilasmaaran kehityksestda huomioiden asukasmaaran kehitys.

Vuosi Esikoulu Alakoulu Yldakoulu Lukio Kunnan
asukas-
maarad 1.1
2014 20 150 76 61 3890
2015 27 153 78 46 3781
2016 22 152 76 42 3727
2017 18 153 76 55 3653
2018 20 147 80 60 3575
2019 25 137 80+4 67 3491
2020 21 141 81 62 3400
2021 35 (19+16) | 139 73+1 55 3407
Talous, euroa
Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 92 361 56 000 99 000 99 000 99 000
Toimintamenot -3284582| -3441490( -3441640| -3465890( -3489840
Toimintakate (netto) -3192221| -3385490( -3342640| -3366890( -3390840
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -3192221| -3385490( -3342640| -3366890( -3390840
Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Hallinto (toimistosihteerit) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Opettajat ja ohjaajat 34,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Yhteensa 38,0 39,0 39,0 39,0 39,0
Tehtava: 4.2.4 Vapaa sivistystyo6 (kansalaisopisto)

Tilivelvollinen:

Sivistysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Sallan kansalaisopistolle on mydnnetty vuonna 1974 yllapitolupa. Vapaan sivis-
tystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulu-
tusta.

Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmis-
ten monipuolista kehittymista, hyvinvointia sekd kansanvaltaisuuden, moniar-
voisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden to-
teutumista.

Kansalaisopistoon laaditaan vuosittain opintotarjontaa ja kunnan strategista
linjausta esille tuova kansalaisopisto-opas, joka jaetaan kaikkiin kotitalouksiin.
Sallan kansalaisopistossa jarjestetdan kaden taitojen, kuvataiteen, musiikin, yh-
teiskunnallisten aineiden, tietotekniikan, liikunnan ja vieraiden kielten koulu-
tusta kursseina.

Vapaan sivistystyon mukaista koulutusta jarjestetdan kuntakeskuksessa ja ky-
lissa. Maksullista henkilostokoulutusta jarjestavan Pedasofian toimintaa mark-
kinoidaan sisdisen koulutuksen ja ulkoisen koulutuksen jarjestdjana. Kansalais-
opiston uusi koulutustila Varhaiskasvatuskeskukseen remontointiin kevaalla
2021 ja toiminta on kaynnistynyt kasityotilana.

Kansalaisopiston kolmatta lukukautta on kehitetty ja toteutettu vuodesta 2010
alkaen jarjestamalla kesdlukio. Kolmas lukukausi on viime kesan hyvien koke-
muksen perusteella erittain tarked myos kesamatkailussa. Viime kesédna jarjes-
tettiin mm. musiikkileiri, lapinrumpu-kurssi ja kesalukio venalaisille, suomalai-
sille ja vietnamilaisille opiskelijoille. Tulevana kesdnd nama samat kurssit ovat
ohjelmassa.

Kansalaisopiston toiminnan suunnittelussa huomioidaan Harvaan asuttujen
alueiden parlamentaarisen tyéryhman loppuraportti (lokakuu 2019)
Julkaisun osoite on http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-366-012-0

Kansalaisopiston toiminnan suunnittelussa huomioidaan Jatkuvan oppimisen
tyoryhman esitykset (huhtikuu 2019)
Julkaisun osoite on http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-641-6

Kansalaisopiston toiminnan osana on Koillis-Lapin musiikkiopistot palvelut. Ta-
voitteena on, etta Sallassa sdilyy pianonsoiton opettajan virka ja viikottain mu-
siikkiopiston jarjestamaa yksilollista opetusta on tarjolla monipuolisesti.

Arvio toimintaymparistén
muutoksista

Asiakkaiden yksilolliset kurssitoiveet ja kurssitarjonnan kohtaaminen seka opet-
tajien rekrytointi asettaa haasteita toimintaymparistolle.

Kolmannen lukukauden kehittdminen on yhteydessa myods kesamatkailun ja si-
ten kunnan vetovoiman lisadmisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts2024
Asiakas:
Asiakaslahtoiset palvelut Ideaistunnot 2 2 2 2 2
(sisdinen ja ulkoinen asia- | Palvelukysely 1 1 1 1 1
kas)
Osallisuuden lisddminen Kumppanuussopimusten
maara 1 2 2 2 2
Yhteisten tapahtumien
maara useita 2 2 2 2
Ennakkovaikutusten ar-
vioinnin kaytto 0 1 1 1 1
Hyvinvoinnin edistaminen | Palvelukysely hyvinvoin-
tikertomuksen perus- 1 1 1 1 1
teella (tavoitteet ja arvi-
ointi)
Paikallinen vahva toimija- | Sivistyspalveluiden joh- 12 12 12 12 12
strategian edistaminen toryhman kokoontumi-
nen
Toiminta:
Monipuolinen kurssitar- Kurssimaara 121 160 160 160 160
jonta Opetustuntimaara 1939 3000 2500 | 2500| 2500
Kokonaisopiskelijamaara 1132 1400 1400 1400 1400
Netto-opiskelijamaara 898 700 950 950 950
Monikanavainen viestinta | Palvelut kuvattuna netti-
palveluista sisaisille ja ul- sivuilla ja eSuomi.fi pal-
koisille asiakkaille. velussa (kylld/ei) k k k k k
Some-markkinointi k k k k k
Verkostoituminen ja kan- Kesélukio ry:n kanssa yh-
salaisopiston imagon ke- teistyo kansainvalisen
hittdminen kesalukion jarjesta- k k k k k
miseksi
Talous:
Toiminta sopeutetaan vuo- | Vuoden 2022 talousarvio k k k k k
den 2022 talousarvioon
Vaikuttavuuden arviointi Palvelukysely/itsearvi- 0 1 1 1 1
ointi
Henkil6sto:
Erilaisia tietoja ja taitoja Palvelukysely k k k k k

hallitsevien henkildiden in-
nostaminen kansalaisopis-
ton opettajaksi

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Kansalaisopisto-opiskelun vaiku-

tusten arviointi yksilolle

Musiikkiopisto-opiskelun vaiku-

tusten arviointi yksilolle.

Kansalaisopisto-opiskelun vaiku-
tusten arviointi yksil6lle - kysely
Lisatulo opettajalle
Menot osallistujalla
Tiedot, taidot, fyysinen, psyykki-
nen ja sosiaalinen hyvinvointi

Henkilokohtainen kokeminen va-
hintaan hyva
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Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Kansalaisopisto-opiskelun vaiku-
tusten arviointi kunnalle
Musiikkiopisto-opiskelun vaiku-
tusten arviointi kunnalle

Kansalaisopisto-opiskelun vaiku-
tusten arviointi kunnalle - itsear-
viointi

Menot ja tulot

Ennaltaehkaiseva ja hyvinvointia
tukeva merkitys

Palvelu on merkityksellinen

Kolmannen lukukauden eli kesa-
lukukauden toiminnan kehittami-
nen

Kesalukion opiskelijamaara

Kesalukion palveluiden kurssihin-
tojen tarkistaminen

Kesdkauden muiden kurssien
maara

Keséalukion opiskelijamaara noin
100.

Kurssihinnoitteluun oppituntien
lisdksi muut palvelut.

Kesdkursseja noin 10

Perustelut:

aikana.

Kansalaisopisto jarjestda kuntalaisille ja matkailijoille fyysista, psyykkista, sosiaalista ja hen-
kista hyvinvointia lisddvia kursseja. Kurssien tavoitteena on yllapitaa elinikdisen oppimisen
henkea. Kansalaisopistossa tyoskentelee kaksi vakituista tyontekijaa: tekstiilitydbnopettaja-
suunnittelijaopettaja ja liikunnan ohjaaja. Kansalaisopiston lakisaateisia rehtorin tehtavia
hoitaa sivistysjohtaja. Kansalaisopistossa tyoskentelee noin 50 tuntiopettajaa lukuvuoden

Talous, euroa

Tuloarviot ja méérérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 22679 31000 31000 31000 31000
Toimintamenot -213 403 -222 000 -229 900 -230 700 -231 600

Toimintakate (netto) -190 724 -191 000 -198 900 -199 700 -200 600

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -190 724 -191 000 -198 900 -199 700 -200 600

Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

sisaltyy sisaltyy sisaltyy sisaltyy sisdltyy

Johto sivistysjohta- | sivistysjohta- | sivistysjohta- | sivistysjohta- | sivistysjohta-

jan tehtdviin | jan tehtdviin | jan tehtdviin | jan tehtdviin | jan tehtaviin

Opettajat 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Tehtdva:

Tilivelvollinen:

4.2.5 Liikunta- ja nuorisopalvelut
Sivistysjohtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Liikuntalain mukaiset palvelut
Liikuntalain tavoitteena on muun muassa edistaa vaestén hyvinvointia ja ter-

veytta. Liikuntalaki tukee talta osin kuntalain keskeista tavoitetta kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisessa. Liikuntalain arvopohjassa on keskeista yhteiskun-
nan hyvinvointipolitiikan tukeminen lilkunnan avulla. Tavoitteena on selkeasti




)

Talousarvio 2022 ja
taloussuunnitelma 2023-2024 65

lilkuntaharrastuksen laajentaminen myos uusiin ja liikunnallisesti passiivisiin
vaestoryhmiin sekd monialaisen ja -ammatillisen yhteistyon lisddminen.
Liikuntalaki antaa kunnille my6s selkean toimintavelvoitteen eli lilkkunnan ylei-
sen edistamisvelvoitteen: yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallis-
tasolla on kuntien tehtava. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkai-
den liikunnalle ja kunnan lakisaateisten tehtavien toteuttaminen tulee tapah-
tua eri toimialojen yhteistyona.
Sallassa tulevaisuuden kunnan tehtavana olevan hyvinvoinnin yllapitamisessa
ja kehittamisessa nuoriso- ja lilkkuntapalveluilla on merkittava rooli. Liikuntapal-
veluita toteutetaan kunnan liikuntapaikoilla ja uimarannoilla, Liikuntakeskuk-
sessa, Jadhallissa ja Keilahallissa. Liikuntapalvelut sisdltavat tilojen lisaksi erilai-
sia tapahtumia, sadannollisia liikuntavuoroja ja ohjattua liikuntaa.
Nuorisolain mukaiset palvelut
Tavoitteena on:
1. edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya
ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa;
2. tukea nuorten kasvua, itsendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liit-
tyvaa tietojen ja taitojen oppimista;
3. tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa;
4. edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien to-
teutumista; seka
5. parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat:
1. yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys;
2. kestdva kehitys, terveet eldmantavat sekd ympariston ja eldaman kun-
nioittaminen;
3. monialainen yhteistyo.
Nuorisoty0 ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Toteuttaessaan Nuoriso-
lain 2 §:n tavoitteita ja Iahtokohtia kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomi-
oon ottaen luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuo-
rille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.
Kunnan tulee tehtavaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yhteistydssa muiden
nuorille palveluja tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan per-
heidensa, nuorisoalan jarjestojen ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen
kanssa.
Nuorisopalveluita toteutetaan Noriksella Sallansuun yldkerrassa, koululla ja
erilaisina tapahtumina. Koulunuorisotydn kehittaminen on kaynnistynyt kulu-
van vuoden aikana ja tavoitteena on saada ala- ja ylakouluun seka lukiolle hy-
vin suunniteltuja ja toimivia tapahtumia.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Liikuntapalveluissa tulee huomioida kunnan tehtavana oleva asukkaiden hyvin-
voinnin yllapitaminen ja edistaminen erityisesti lasten, nuorten ja ikaantyvien
osalta. Monipuoliset ulkoilu- ja liikuntapaikat seka lilkkuntaohjaus innostavat liik-
kumiseen mika tuo fyysista, psyykkista, sosiaalista ja henkista hyvinvointia.
Nuorisopalveluiden yhteisty6tda muiden nuorille tuottavien palveluiden kanssa
lisdtaan yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Oppivelvollisuuden laa-
jentaminen 18 vuoteen liittyy nuorisopalveluiden tydpajatoiminnan kehittami-
seen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 | Ta 2021 | Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta 2021 | Ta 2022 | Ts2023 | Ts 2024
Asiakas:
Asiakaslahtoiset palvelut Etsivan nuorisotyon palvelut
(sisdinen ja ulkoinen asia- | arkipdivisin k k k k k
kas) Nuorten ty6pajapalvelut ar-
kipaivisin k k k k k
Nuorison ohjauspalvelut ti-la k k k k k
Nuorisotilapalvelut ti-la k k k k k
Liikuntaohjauspalvelut arki-
paivisin k k k k k
Liikuntakeskuspalvelut ma-la k k k k k
Jaahallipalvelut lokakuu -
huhtikuu k k k k k
Keilahallipalvelut ti-la k k k k k
Osallisuuden lisddaminen Kumppanuussopimusten 2 2 2 1 1
maara
Yhteisten tapahtumien 9 2 2 2 2
maara
Seurojen jarjestama toiminta k k k k k
Ennakkovaikutusten arvioin-
nin kayttomaara valmiste-
lussa e k k k k
Palvelukysely 1 1 1 1 1
Hyvinvoinnin edistaminen | Palvelukysely 1 1 1 1 1
Paikallinen vahva toimija- | Sivistyspalveluiden johtoryh- 12 12 12 12 12
strategian edistaminen maéan kokoontuminen Henki-
|6ston ideapalaverit useita 2 2 2 2
Toiminta:
Demokratian edistaminen | Nuorisovaltuuston kokoon- 2 2 2 2 2
tuminen
Palveluiden kaytto Nuorisotilat/kdyntikertaa 3760 5 000 5 000 5 000 5 000
Liikuntakeskus/kayntikertaa 11591 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
Jaahalli/kayntikertaa 6762 6 500 6 500 6 500 6 500
Keilahalli/kdyntikertaa 1350 2 500 2 500 2 500 2 500
Kilpailut 5 10 10 10 10
Ohjatut liikuntalajit 10 20 20 20 20
Lilkunnallisen Salla-imagon | Tapahtumat 2 2 2 2 2
kehittaminen
Talous:
Toiminta sopeutetaan vuo- | Vuoden 2022 talousarvio k k k k k
den 2022 talousarvioon
Tilakustannusten maarit- Ennakkovaikutusten arviointi e k k k k
tely
Henkil6sto:
Henkildston hyvinvoinnin Kehityskeskustelut k k k k k
lisddminen Terveystalon tyopaikkaselvi-
tykset k k k k k
Vastuullinen/vastuuton Tyoterveyslaitoksen mallin
tyokayttaytyminen kdyttoéonotto k k k k k
Koulutus 1 k k k k




|
v

Talousarvio 2022 ja
taloussuunnitelma 2023-2024 67

Tavoitteet ja tunnusluvut

| Mittari | Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 | Ts2023 | Ts 2024

Tavoite

Mittari Tavoitearvo

Liikuntalain mukaiset palvelut

Vertaisarviointi, itsearviointi ja ul-
koinen arviointi kyselylla

Hyva 3 (asteikolla 1 - 5)

Nuorisolain mukaiset palvelut

Vertaisarviointi, itsearviointi ja ul-
koinen arviointi kyselylla

Hyva 3 (asteikolla 1 - 5)

Perustelut:

Elinvoimaisen, vetovoimaisen ja pitovoimaisen kunnan peruspalveluita ovat liikunta- ja nuo-

risopalvelut.

Liikuntapalveluissa tydskentelee liikuntapaikkojen hoitaja ja liikuntahallin hoitaja.
Nuoripalveluissa tyoskentelee kaksi nuoriso-ohjaajaa (toinen maaraaikainen), joille kuuluu
my0s etsivan nuorisotydn tehtavat. Nuorten tydpajalla tyoskentelee yksi henkild, Keilahal-
lissa yksi henkild ja Kirpputori Valikdadessa yksi henkild.

Henkiloston
nen.

maaran perusteena on tilojen aukioloajat ja toiminnan suunnittelu ja jarjestami-

Nuoriso- ja liikuntapalveluiden operatiivista toimintaa johtaa nuoriso- ja liikkuntapalveluiden

johtaja, joka

osallistuu myos asiakaspalveluun.

Talous, euroa

Tuloarviot ja méérérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 162 869 150 700 142 700 142 700 142 700
Toimintamenot -460 287 -429 200 -411 300 -414 000 -416 600

Toimintakate (netto) -297 418 -278 500 -268 600 -271 300 -273 900

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -143 884 -109 035 -139518 -122 845 -82 707
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -441 302 -387 535 -408 118 -394 175 -356 607

Henkilostosuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Johto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Hallinto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lahityontekijat 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Yhteensa 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

Tehtava:

Tilivelvollinen:

4.2.6 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Sivistysjohtaja

Palvelussuunnitelman

kuvaus:

Kirjastopalvelut
Kirjastolain mukaan kunnan tehtavana on kirjastolaissa tarkoitettujen kirjasto-

ja tietopalvelujen jarjestaminen, joiden tavoitteena on edistaa vaeston yhtalai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatku-
vaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymi-
seen seka elinikdiseen oppimiseen. Kunta vastaa siitd, etta palvelut ovat kirjas-
tolain mukaisia.

Kirjaston tehtdvana on tarjota paasy tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edistaa lu-
kemista sekd antaa tietopalvelua ja ohjausta tiedonhankintaan. Lisdksi kirjaston
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tehtdvana on tarjota tiloja oppimiseen ja harrastamiseen sekd edistaa yhteis-
kunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Sallan kirjaston konkreettisina tehtavina on Lapin kirjastojen mukaisesti, etta 1.
Jokainen lappilainen lukee. 2. Osaamme enemman ja jaamme osaamista. 3.
Teemme yhdessa. Sallan kunnan kirjastopalvelut koostuvat paakirjaston, kirjas-
toauton seka Sallan sota- ja jalleenrakennusajan museon tutkijankirjaston ko-
konaisuudesta. Asiakaspalveluajan (ma —to 10 - 17 ja pe 10 - 16) lisdksi asiak-
kailla on mahdollisuus kayttaa kirjastopalveluita omatoimisesti 8 - 20 valisena
aikana. Laajoilla aukioloajoilla seka kirjastoautopalveluilla palvellaan parhaiten
laajan, harvaanasutun kuntamme vaestoa.

Kirjastoauton hankkimiseksi tehtiin ennakkovaikutusten arviointi vuonna 2019
ja kirjastoauton hankkimiseksi saatiin talousarviovuonna 2021 Opetus- ja kult-
tuuriministeriosta 60 000 euron avustus. Avustus myodnnettiin kirjasto- ja mo-
nipalveluauton kehittdmiseksi. Hanke on pilottihanke, jossa tavoitteena on
saada kokemuksia jaettavaksi myos muille kunnille. Kevaalla 2020 kuntaan han-
kittiin leasing-auto, joka pilotoi uuden oman auton hankintaa. Auto kiersi eri
tapahtumissa ja henkilost6 kerasi kuntalaisten ja matkailijoiden ndkemyksia uu-
teen autoon tulevista palveluista. Kesalla 2021 oma auto hankittiin ja nyt auton
palveluiden kehittdminen on tarkeaa.

Yhteistyd kunnan muiden palvelusektoreiden seka yli kuntarajan muiden kirjas-
tojen kanssa on entista tarkedmpaa; silla voidaan tehostaa kirjastopalvelujen
jarjestamista ja kohdentaa resursseja kuntalaisten palvelutarpeiden mukaan
joustavasti. Kehittdminen edellyttdd myos ICT:n strategista suunnittelua kun-
nan tietoteknisia palveluja tuottavan LaplIT:n kanssa.

Vuoden 2017 alusta lahtien Lapin kirjastoissa mukaan lukien Sallan kirjasto on
ollut kaytossa kirjastojarjestelma Koha, jonka myo6ta kaikkien Lapin kirjastojen
kokoelmat ovat olleet maksutta kaikkien kuntalaisten kaytettavissa.
Kirjastolain tavoitteena on edistaa:

1) vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;

2) tiedon saatavuutta ja kayttos;

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen;

5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja
kulttuurinen moninaisuus.

Yleisen kirjaston tehtavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin;

2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttéon seka
monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut

Kunnalliseen kulttuuritoimintaan kuuluvat yleinen kulttuuritoiminta ja avustuk-
set sekd museo. Kunta on paikallisen ja alueellisen kulttuuritoiminnan koordi-
naattori, verkostojen rakentaja ja tarkea yhteyspiste alueen kulttuuritoimijoille.
Kunnan kulttuuripalveluista ja tapahtumista saa kootusti tietoa kunnan tiedo-
tuskanavien kautta.
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Kulttuuritapahtumien jarjestamistd pandemian olosuhteissa on harjoiteltu
vuoden 2020 kevaasta saakka ja todettu, ettd palveluita voidaan jarjestaa pan-
demia huomioiden. Tapahtumien jarjestdminen S-market Eratulta vastapaata
olevalla tontilla eli Kansantalon kenturalla on mahdollisuus kesan isoimmille-
kin tapahtumille.

Kulttuuripalvelut tarjoaa kuntalaisille ja matkailijoille kulttuuritapahtumia kou-
lukeskuksessa, kirkossa seka tunturissa ja kylissa olevissa tiloissa. Kulttuuripal-
velut saa toimintaansa valtionosuutta ja toimintaa katetaan tapahtumien ja
museon lipputuloilla sekd museokaupan tuloilla ja Rajakievarin vuokratuloilla.
Tapahtumia jarjestetaan laajasti eri kulttuurin alalta sisaltden konsertteja, teat-
teria, nayttelyja ja kirjailijavierailuita niin lapsille kuin aikuisille. Lisaksi jarjeste-
taan erilaisia tapahtumia museon ja rajakievarin toimintaymparistossa.
Kulttuuripalveluiden tapahtumat mm. Salla-padivat vaikuttavat merkittavasti
kunnan elinkeinoelamé&an tuoden paivan aikana asiakkaita ja siten tuloja esim.
keskustan yrityksiin. My6s museon merkitysta elinkeinoeldmaa tukevana palve-
luna voi pitad merkittdavana. Kulttuuripalvelut tekee yhteisty6ta kunnan hallin-
tokuntien, seurakunnan, jarjestojen ja Matkalle Sallaan ry:n kanssa.

Sallan sota- ja jalleenrakennusajan museo ja Sallan rajakievari pyrkivat toimin-
nallaan yllapitdmaan ja edistimaan kuntalaisten ja matkailijoiden tietoutta Sal-
lan ja Kuolajarven kulttuurista ja historiasta. Museon toimintaa on kehitetty ta-
voitteellisesti valtionavustuksen piiriin padsemiseksi. Museo on tehnyt kahden
viime vuoden aikana hyvaa tulosta, silla kotimaan matkailun lisddntyminen on
nakynyt kavijamaarassa merkittavasti. Lisaksi myos kiinnostus paikallishistori-
aan on lisdantynyt.

Kulttuuripalveluilla on tarked merkitys myos paikkakunnan identiteetille ja hy-
vinvoinnille vahvistaessaan sosiaalista pddomaa ja rakentaessaan yhteisolli-
syytta. Tarvitaan ruohonjuuritason kulttuuritoimintaa, joka on lasna ihmisten
arjessa, silla kulttuuri vahvistaa ihmisten osallisuutta, identiteettia ja hyvinvoin-
tia.

Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taide-
palvelusten tarjontaa ja kayttod, kotiseututyota seka paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista ja edistamista. Kulttuuri ja taide tulevat olemaan oleellinen osa
tulevaisuuden kunnan peruspalveluja. Hallintosektoreiden viliset raja-aidat
hdlvenevat ja fokukseen nousee kokonaisndkemys kuntalaisten palvelutar-
peesta. Monikulttuurisuus tuo mukanaan uusia ulottuvuuksia myos sallalaiseen
yhteiskuntaan. Tassa prosessissa kulttuuripalveluilla on tarkea merkitys, tarjo-
ten monipuolisia valineita vuoropuhelulle, asioiden pohtimiselle ja suvaitsevai-
suuden lisaamiselle.

Kunnan kulttuuritoiminnasta vastaavan lain tavoitteena on:

1) tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kult-
tuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen;

2) edistaa kaikkien vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistu-
mista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen;

3) vahvistaa vdeston hyvinvointia ja terveyttad sekd osallisuutta ja yhteisolli-
syytta kulttuurin ja taiteen keinoin;

4) luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita
tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Tavoitteiden toteuttamisen ldhtokohtina ovat demokratia, asukasldahtoisyys,
tasa-arvo, kestava kehitys seka kulttuurinen moninaisuus ja vuoropuhelu.
Kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Tdman tehtdvan toteutta-
miseksi kunnan tulee:
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1) edistaad kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttoa;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle;

3) edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoi-
mintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoit-
teelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteet-
tid tukevaa ja kehittavaa toimintaa;

6) edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalistd toimintaa ja toteuttaa
muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtavia ja niihin liittyvia palveluita jarjes-
tdessadn ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaesto-
ryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestda kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien
kanssa tai muulla tavoin. Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla
riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Monipuoliset ja helposti saavutettavat kirjasto- ja kulttuuripalvelut luovat alu-
eelle elinvoimaisuutta ja ihmisten hyvinvointia. Kulttuuritoiminnan merkitys yh-
teisollisyyden rakentajana ja identiteetin vahvistajana tunnustetaan ja kulttuu-
rin tyollistava vaikutus kasvaa koko ajan.

Omatoimikirjasto ja liikkuva kirjasto tuo palvelut lahelle kuntalaista. Museon
kadvijamaaran lisddantyminen kertoo museopalveluiden merkityksestda myos tu-
leville matkailijoille.

Tulevaisuuden kunnan tehtdavana olevan hyvinvoinnin yllapitamisessa ja kehit-
tamisessa kirjasto- ja kulttuuripalveluilla on merkittava rooli.
Kirjastopalveluissa tyoskentelee kolme kirjastovirkailijaa. Museolla tydskente-
lee toiminnasta vastaava museoamanuessi ja museo-opas. Kulttuuripalveluissa
tyoskentelee kulttuuripalveluiden tuottaja.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden johtaja vastaa toiminnan kehittamisesta.

Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta2021 | Ta2022 Ts 2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Asiakas:
Asiakaslahtoiset palvelut Ideaistunnot 1 2 2 2 2
(sisdinen ja ulkoinen asiakas) Palvelukysely 1 1 1 1 1
Kirjastoautopal-
velut k k k k k
Kulttuuritapah-
tumat 53 60 60 60 60
Museokdynnit 4 604 4700 4 800 4900 | 4900

Lapin kirjaston
maakunnallinen

palvelu k k k k k

Lainaa/asukas 9,4 14 14 14 14

Kirjavinkkaus k k k k k
Osallisuuden lisddminen Kumppanuusso-

pimusten maara 1 2 2 2 2
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 | Ts 2024
Yhteisten tapah- 3 2 2 2 2
tumien maara
Ennakkovaiku-
tusten arvioin- 1 1 1 1 1
nin kaytto 1 1 1 1 1
Asiakasraati
Hyvinvoinnin edistaminen Palvelukysely 1 2 2 2 2
hyvinvointiker-
tomuksen pe-
rusteella (tavoit-
teet ja arviointi)
Paikallinen vahva toimija- strate- | Sivistyspalvelui- 12 12 12 12 12
gian edistaminen den johtoryh-
man kokoontu-
minen
Henkiloston useita 5 5 5 5
ideapalaverit
Toiminta:
Monipuolisen valikoiman yllapita- | Valikoiman arvi- k k k k k
minen ja hankinta kirjastoon. ointi ja poistot
Monipuolisen kokoelman yllapita- | Kokoelman arvi-
minen ja hankinta museoon. ointi k k k k k
Museon valokuvakokoelman Kokoelma ava-
avaaminen asiakkaille. taan e k k k k
Monikanavainen viestinta palve- | Palvelut kuvat-
luista sisaisille ja ulkoisille asiak- tuna nettisi-
kaille. vuilla ja
eSuomi.fi palve- k k k k k
lussa (kylld/ei)
Some-markki- k k k k k
nointi
Lapin kirjaston tavoitteiden mu- AVI:n kysely k k k k k
kaisen toiminnan arviointi
Talous:
Toiminta sopeutetaan vuoden Vuoden 2022 k k k k k
2022 talousarvioon talousarvio
Kirjastoautopalveluiden kehitta- Omatoimikirjas- k k k k k
mishanke ton ja liikkuvan
kirjaston toimin-
tamalli
Henkilosto:
Henkildston hyvinvoinnin lisadami- | Kehityskeskus-
nen (henkilostdétuottavuuden li- telut/tulevai- k k k k k
sdaminen) suuskeskustelut
Terveystalon e k k k k
tyopaikkaselvi-
tykset
Vastuullinen/vastuuton tyokdyt- | Ty6terveyslai- k k k k k
taytyminen toksen mallin
kdyttoéonotto
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Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Lasten ja nuorten lukemisen edis-
taminen

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perus-
opetuksen seka lukioiden oppilai-
den kirjastovierailut.

Kaikki oppilaat kayvat vahintaan
kaksi kertaa lukuvuodessa kirjas-
tossa.

Liikkuva kirjasto kdy varhaiskasva-
tuksessa ja koulussa kuukausit-
tain.

Kirjastolain mukaiset palvelut

Vertaisarviointi, itsearviointi ja ul-
koinen arviointi.

Hyva (asteikolla 1-5)

Kulttuurilain mukaiset palvelut

Vertaisarviointi, itsearviointi ja ul-

koinen arviointi.

Hyva (asteikolla 1-5)

Perustelut:
tuuripalvelut.

ja jarjestaminen.

Elinvoimaisen, vetovoimaisen ja pitovoimaisen kunnan peruspalveluita on kirjasto- ja kult-

Kirjastossa tyoskentelee kolme henkilda, kulttuuripalveluissa yksi henkild ja museossa kaksi
henkil6a. Henkiloston maaran perusteena on tilojen aukioloajat ja tapahtumien suunnittelu

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden operatiivista toimintaa johtaa kirjasto- ja kulttuuri-
palveluiden johtaja, joka osallistuu my6s asiakaspalveluun.

Talous, euroa

Tuloarviot ja méérérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 79 954 48 500 62 000 62 000 62 000
Toimintamenot -446 959 -441 480 -440 030 -442 580 -445 480

Toimintakate (netto) -367 005 -392 980 -378 030 -380 580 -383 480

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -20 153 -38 785 -25 687 -25993 -25993
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -387 158 -431 765 -403 717 -406 573 -409 473

Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Johto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Hallinto

Lahityontekijat 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Yhteensa 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
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4.2.7 SIVISTYSPALVELUT, YHTEENSA

Sivistyspalveluiden hyvinvointikertomuksen mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman
mukainen arviointikohde

Vastuualueen tavoite

Keinot

Mittarit

Sivistyspalveluiden ratas-
malli eli kuntalaisten ja
matkailijoiden fyysinen,
psyykkinen, sosiaalinen ja
henkinen hyvinvointi .

Kaikissa palveluissa huomioi-
daan ratasmalli palveluiden
muotoilussa.

Hyvinvointikysely

Viihtyisa ja turvallinen toi-
mintaymparisto

Yhteistyossa teknisten ja so-
siaali- ja terveyspalveluiden
kanssa

Tilamuotoilussa ja toi-
mintojen suunnitte-
lussa huomioidaan
viihtyisa ja turvallinen
tyOymparisto.

Hyvinvointikysely

Osallisuus ja yhdessa teke-
minen seka yhdenvertai-
suus

Kaikilla on mahdollisuus
osallistua

Osallistetaan tapahtu-
milla, kyselyilld, asia-
kasraadeilla.
Tapahtumia jarjeste-
taan Akkaa vastuusi -
teemalla.

Tapahtumien
maara

Lasten, lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvointipalve-
luiden kehittdminen

Jarjestetdan varhaiskasva-
tus-, esiopetus-, perusope-
tus- ja lukiopalvelut seka
kansalaisopisto-, liikunta-,
ja nuoriso- seka kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Huomioidaan ratas-
malli palveluiden jar-
jestamisessa, toteutta-

misessa ja arvioinnissa.

Hyvinvointikysely

Aikuisten hyvinvointipalve-
luiden kehittdminen

Jarjestetdan aikuisille kansa-
laisopisto-, liilkunta- ja kir-
jasto- ja kulttuuripalvelut

Huomioidaan ratas-
malli palveluiden jar-
jestamisessa, toteutta-

misessa ja arvioinnissa.

Hyvinvointikysely

Ikdihmisten hyvinvointipal-
veluiden kehittdaminen

Jarjestetdan ikaihmisille kan-
salaisopisto-, liikunta- ja kir-
jasto- ja kulttuuripalvelut

Huomioidaan ratas-
malli palveluiden jar-
jestamisessa, toteutta-

misessa ja arvioinnissa.

Hyvinvointikysely

Talous, euroa

Tuloarviot ja mairirahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 422 427 404 200 414 700 414 700 414 700
Toimintamenot -5402297| -5619770( -5896648| -5936348| -5976598

Toimintakate (netto) -4979870( -5215570( -5481948| -5521648| -5561 898

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -164 038 -147 820 -164 776 -148 133 -107 965
Laskennalliset erat
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| Tilikauden tulos | -5143908| -5363390| -5646724| -5669781| -5669863|
| Henkiléstén mairs \ 74,0 | 75,0 | 75,0 | 75,0 | 75,0 |
4.3 HYVINVOINTIPALVELULAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous, euroa
Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 3138235 3178932 3021356 414 700 414 700
Toimintamenot -27 863462 | -28325418| -29823 265 -5936348| -5976598
Toimintakate (netto) -24 725227 | -25146486| -26 801909( -5521648| -5561898
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -215 126 -193 201 -181 163 -148 868 -108 700
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -24 940353 | -25339687| -26983072| -5670516| -5670598
Henkiloston maara 210,2 186,4 185,9 75,0 75,0




|
v

Talousarvio 2022 ja

taloussuunnitelma 2023-2024 75

5. TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtava:
Tilivelvollinen:

5.1 Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Hallintoon kuuluu teknisen toimen toimisto- ja esimiestehtavat seka mittaus-
toimi. Hallintopalveluiden tehtavana on valmistella ja tuottaa teknisen toimen
paatoksenteon, toiminnan ohjauksen, valvonnan ja seurannan tarvitsemat val-
mistelu-, tdytantdonpano- ja asiantuntijapalvelut.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Tuotamme tukipalveluita laajasti sisdisille ja ulkoisille asiakasryhmille, jolla mm.
turvataan kunnan tuottamat/ tarvitsemat palvelut.

Koulukeskuksen tilojen saneerausohjelmaa v:lle 2022 — 2025 jatketaan. Uuden
lukion vesikatto- ja ulkoverhous uusitaan, jonka jalkeen rakennus on taysin pe-
ruskorjattu nykyiseen kayttéon. Katujen peruskorjausohjelmaa toteutetaan tu-
levina vuosina suunnitelmallisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet

Toiminta:

Henkil6sto:

Teknisen toimen henki-
|6st6

Vakituiset viran- ja toi- 37 38 38 38 38

menhaltijat

Tyoyhteisotaitojen paran-
taminen. Vuorovaikutus- ja
esimiestaidot

Koulutuspaiva/ vuosi 0 5 1

Viikkopalaverit [3hiesimie-
hille ja toimistopalaverit
toimistohenkilostolle

Muistiot 13 15 12 12 12

Perustelut:

Varaudutaan henkiloston eldkoitymiseen ja uusien tyontekijoiden rekrytointiin eldkkeelle
jaavien tilalle palveluiden turvaamiseksi asiakkaille.

Talous, euroa

Tu|oarvi°t ja mﬁérérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 45 276 95900 95 900 95 900 95900
Toimintamenot -378 133 -424 401 -499 127 -502 664 -506 240

Toimintakate (netto) -332 857 -328 501 -403 227 -406 764 -410 340

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset -3300 -3300 -3300 -3300 -825
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -336 157 -331 801 -406 527 -410 064 -411 165
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Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Hallinto 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Lahityontekijat
Yhteensa 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Tehtava:

Tilivelvollinen:

5.2 Lupa- ja viranomaispalvelut

Rakennusvalvonta: Rakennustarkastaja

Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu: Tekninen johtaja (Pelkosen-
niemen-Savukosken ktt ky)

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Lupa- ja viranomaispalvelut vastaa lakisdaateisten viranomaispalvelujen tuotta-
misesta.

Rakennusvalvonta vastaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisista rakentami-
sen viranomais- ja asiantuntijatehtavista.

Ymparistonsuojelu vastaa ymparistonsuojeluviranomaiselle sekd maa-aineslain
mukaiselle lupa- ja valvontaviranomaiselle maarattyja tehtavia.
Ymparistoterveydenhuolto vastaa terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja
eldinladkintahuoltolain edellyttamistd valvonta-, neuvonta- ja tarkastustehta-
vistd. Ymparistoterveydenhuollosta ja ymparistonsuojelusta vastaa Pelkosen-
niemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Lainsdadanto, maardykset ja toimintaohjeet muuttuvat ja viranomaisten teh-
tava on vieda ne kdytantéon. Maankaytto- ja rakennuslaki uudistuu nailla na-
kymin vuoden 2023 loppuun mennessd, uudistus tulee aiheuttamaan muutok-
sia toimintaan.

Uusi jatevesilaki on tullut voimaan 31.10.2019, ja siitd johtuen jatevesijarjes-
telmien uusiminen ranta- ja pohjavesialueilla jatkuu. Pelkosenniemen-Savu-
kosken ktt ky:n on paivittdmassa Sallan kunnan ymparistésuojelumaarayksia ja
ne valmistuvat v. 2022 aikana.

Rakennusvalvonnan sdhkdisen Lupapiste palvelun ja Louhi kuntapalvelimen
kehitys jatkuu ja uuden MRL:n my6ta luodaan Rakennetun ympadriston tieto-
jarjestelma ja tietomalli.

Lapin pelastuslaitoksessa tulee organisaatiomuutoksia, mista johtuen palo-
puolen lausunto- ja tarkastuskaytantoihin tulee muutoksia.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024

Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet

Rakennusvalvonta:

Toiminta:

Lupahakemukset, raken-
nukset ja toimenpiteet

kpl/vuosi 132 150 150 150 150

Talous:

Rakennusvalvonnan mak-
sujen katetavoite

%:a kuluista 27 40 40 40 40
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Talous, euroa
Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 24 521 55 000 55 000 55 000 55 000
Toimintamenot -315 680 -371 822 -370 498 -371 419 -372 353
Toimintakate (netto) -291 159 -316 822 -315 498 -316 419 -317 353
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -291 159 -316 822 -315 498 -316 419 -317 353
Henkiléstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto
Hallinto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Lahityontekijat
Yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tehtava:

Tilivelvollinen:

5.3 Tukipalvelut
Tekninen johtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Tukipalveluihin kuuluu kiinteistétoimi, ravintohuolto, koneet ja kuljetusvalineet
seka kunnan maa- ja metsatilat. Kiinteistdjen ja toimitilojen kunto pidetdan sel-
laisena, etta palvelut voidaan hoitaa niissa keskeytyksetta ja turvallisesti. Tuo-
tetaan siivouspalvelut tehokkaasti kiinteistdjen pintamateriaalien elinkaarta pi-
dentavasti. Ravintohuolto tuottaa laadukasta ja terveellista ruokaa eri asiakas-
ryhmille. Kunnan kuorma-autolla ja traktorikaivurilla tuotetaan kaivu- ja kulje-
tuspalveluja sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Arvio toimintaympdriston
muutoksista

Kiinteistdjen kiinteistdautomaation ja energiansdastdéohjelman mukaisten toi-
menpiteiden toteuttaminen jatkuu talousarvio- ja suunnitelmakaudella. Koulu-
keskuksen keittio toimii valmistuskeittiona ja Kinttalanharjun varhaiskasvatus-
keskuksen keittio jakelukeittiona. Terveyskeskuksen keittidlle ruoka toimite-
taan Attendo Oy:lta ja ravitsemistyontekija huolehtii ruokien tarjoilusta ja vii-
meistelee erikoisruokavaliot. Lahiruuan tarjontaa lisatdan toimintavuonna
suunnitelman mukaan yhteistydssa sivistystoimen kanssa. Uusi ruokalista ote-
taan kayttoon. Siivoustydn maara on kasvanut uusien siivottavien tilojen joh-
dosta, jolloin tullaan tarvitsemaan lisda tyévoimaa. Kiinteisto- ja ruokahuollon
osalta henkilostoa elakoityy kuluvana- seka lahivuosina. Traktorikaivuri tulee
uusia vuonna 2023 kayttotuntien perusteella. Sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen tarvitsemat tilat vuokrataan hyvinvointialueelle 1.1.2023
alkaen. Vuokratuloja on kirjattu suunnitelmavuosille 2023 ja 2024. Vuokratulot
perustuvat arvioon, joka tarkentuu valmistelun edetessa ja lainsdadannon val-
mistuessa.
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
Asiakas:
Asiakastyytyvaisyys Kirjallisten valitusten

maara/vuosi 0 alle 5 alle 5 alle 5 alle 5
Hyvinvoinnin lisddminen Turvallinen ja viihtyisa

elinymparisto. Liukastu-

misia krt/v 1| alle2 alle 2 alle 2 alle 2

Ravitsemuksellisesti laa-

dukasta ruokaa. Lahi-

ruoan osuutta lisataan. k

Ruokalistat uusitaan toi-

mintavuoden aikana

Toiveruokapaiva krt/v 4 4 4 4
Toiminta:
Reagointi ei kiireellisiin vi- | vrk:n sisdlld/ tiedoksisaan-
kailmoituksiin nista k 3 3 3 3
Ravintohuolto
Koulukeskuksen keittio:
koulukeskus, varhaiskasva-
tuskeskus Suoritteet/v 76 661 | 94 000 94 000 | 92 000 | 92 000
Kuorma-auton ja traktorin
huollon laiminlydnnista 0 0 0 0 0
johtuvia seisokkeja Ajopaivakirjat
Henkil6st6:
Tyoyhteisén yhteishengen | Palaverien maard/v
kehittaminen 0 4 4 4 4
Panostetaan tyoturvalli- Tyotapaturmien maara /
suuteen VUosi 0 alle 2 alle 2 alle 2 alle 2

Perustelut:

Henkilostoa eldkoityy eri tehtavaalueilta kuluvana- seka lahivuosina. Naiden tilalle tarvitaan
uusia tyontekijoitd. Tehtaviin liittyvien palveluiden toimivuuden ja saatavuuden vuoksi on
palkattava tarpeellinen maara koulutettua henkilost6a. Koulutetun henkiléston tarjonta on
heikentynyt paikkakunnalla.

Talous, euroa

Tu|oarvi°t ja méérﬁrahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 641 147 573 825 630 881 1 080 881 1080 881
Toimintamenot -2867622| -2794305| -2797051| -2806975| -2 816873

Toimintakate (netto) -2226475| -2220480| -2166170| -1726094| -1735992

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset -1227 941 -830 862 -828 922 -856 205 -930 128
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -3454416| -3051342| -2995092| -2582299| -2666 120
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Henkildstésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Johto 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0
Hallinto
Lahityontekijat 25,0 26,0 27,0 27,0 27,0
Yhteensa 28,0 29,0 29,0 29,0 29,0
Tehtava:

Tilivelvollinen:

5.4 Liikennevaylat ja yleiset alueet
Tekninen johtaja

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Lilkennevaylat ja yleiset alueet sisaltavat kaavatiet, kunnan kunnossapidettavat
yksityistiet, ladut, moottorikelkka-, patikka- ja pyorailyreitit, seka puistot ja ylei-
set alueet. Toimintaan kuuluu kesa- ja talvikunnossapito ottaen huomioon lii-
kenneturvallisuuden ja ympariston viihtyvyyden asettamat vaatimukset.

Arvio toimintaympariston
muutoksista

Ulkoilureittien kunnossapitoa tehostetaan toimintavuonna ja tulevina vuosina.
Reitit pidetddn suunnitelman mukaisessa kunnossa ja reittipohjia kunnoste-
taan. Talvipyoraily- ja kdvelyreitteja tullaan lisddmaan toimintavuonna. Katualu-
eiden puistokaistoja rakennetaan Myllytien ja Kansantien osalle liséamaan viih-
tyvyytta.

Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024
Valtuuston hyvaksymat ta-
voitteet
Asiakas:
Asiakastyytyvaisyys
Kaava- ja yksityistiet pide-
tdan aina lilkennoitavassa | Asiakaspalaute
kunnossa ja reittien ylla- Kirjallinen valitusmaara/ 0 alle 5 alle 5 alle 5 alle 5
pito toteutetaan suunni- v
telman mukaisesti
Reittien turvallisuutta pa- | Asiakaspalaute verkossa; k
rannetaan mm. uusimalla reittipalaute@salla.fi
vanhoja pitkoksia. Asiak-
kailla mahdollisuus antaa
palautetta reittien kun-
nosta
Asiakasmaksu Yrityksiltd ja mokkildi- k

siltd peritdan ns. pooli-

maksu, joilla hoidetaan

latu- ja moottorikelkka-

reitteja
Osallisuuden lisddminen Pyritddan saamaan lisaa e

yrityksia latu- ja kelkka-

pooliin
Talous:
Kaavatiet km 41 41 41 41 41
kunnossapito eur/km 3 157,69 3147 3651 3651 3651
Yksityistiet km 160 160 160 160 160
kunnossapito eur/km 1581,80 1249 1458 1458 1458
Valaistus km 35 35 36 36 36
yllapito eur/km 1 098,43 1116 1122 | 1122 | 1122
Moottorikelkkareitit km 269 269 270 270 270
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Tavoitteet ja tunnusluvut Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024
yllapito eur/km 219,29 217 231 231 231
Hiihtoladut km 164 164 164 164 164
yllapito eur/km 1 238,40 997 1019 | 1019 | 1019
Perustelut Henkilostosta koneenkuljettajat ovat kohdassa tukipalvelut, viheralueiden hoitoon palka-

taan kaksi maaraaikaista tyontekijaa kesdkaudeksi. Tehtdvien suorittamiseen kaytetaan ul-
kopuolisia urakoitsijoita.

Talous, euroa

Tilivelvollinen:

5.5 Palo ja pelastustoimi
Tekninen johtaja

Tuloarviot ja mairarahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 113 739 107 500 91 482 91 482 91482
Toimintamenot -682 080 - 705 063 -731 010 -731679| -732 358

Toimintakate (netto) -568 341 -597 563 -639 528 -640197| -640876

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -192 189 -275 019 -311579 -405968 | -459472
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -760 530 -872 582 -951 107 -1046163| -1100 348

Henkilostésuunnitelma Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Johto

Hallinto

Lahityontekijat 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Tehtava:

Palvelussuunnitelman
kuvaus:

Lapin liitto/Pelastuslaitos huolehtii palo- ja pelastustoimesta ja laskuttaa kun-
nalta maksuosuuden mukaan.

Arvio toimintaymparistén
muutoksista

Suunnitelmavuonna 2023 palo- ja pelastustoimi siirtyy Lapin Liitolta hyvinvoin-
tialueelle.

Talous, euroa

Tu|oarviot ja méérérahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot
Toimintamenot -365 469 -369 540 -414 390
Toimintakate (netto) -365 469 -369 540 -414 390
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -365 469 -369 540 -414 390
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5.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Hyvinvointikertomuksen
mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman
mukainen arviointikohde

Vastuualueen tavoite

Keinot

Mittarit

Viihtyisa ja turvallinen toi-
mintaymparisto

Kiinteistot ja toimitilat pide-
taan sellaisena, etta palvelut
voidaan hoitaa niissa keskey-
tyksetta ja turvallisesti.
Lilkennevaylat pidetdan aina
liilkennoitavassa kunnossa.
Puistot ja yleiset alueet pide-
tdan turvallisina ja viihtyi-
sina.

Riittavat resurssit ja
soveltuvat vélineet/
laitteet

Asiakaspalaute /
Omavalvonta

Osallisuuden lisdaminen

Eri hallintokuntien ja sidos-
ryhmien kanssa kaytavat
suunnittelu-/ kehityspalave-
rit teknisten palveluiden
tuottamisesta

Tyotapojen ja resurs-
sien kohdentaminen
tavoitteiden mukaisiksi

Raportit/ palaut-
teet eri palveluiden
onnistumisista

Ikdihmisten hyvinvointipal-
veluiden kehittdminen

Vanhusvaeston pihateiden
aurauspalvelu

Kunnan toimesta jar-
jestetdan pihatien au-
raus yli 65 v vakitui-
sesti asuville

Asiakkaiden maara

Talous, euroa

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Toimintatuotot 824 684 832 225 873263 1323263 1323263

Toimintamenot -4608986| -4665131| -4812076| -4412737| -4427 824

Toimintakate (netto) -3784302( -3832906( -3938813| -3089474| -3104561

Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Poistot ja arvonalentumiset -1423430| -1109181( -1148473| -1265473( -1390425
Laskennalliset erat

Tilikauden tulos -5207732( -4942087( -5087286| -4354947| -4494986

Henkil6ston maara 37,0 38,0 38,0 38,0 38,0
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6. SALLAN KUNTA YHTEENSA
Talous, euroa
Tuloarviot ja maararahat Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Toimintatuotot 6 333215 6 037 579 6 060 015 3156503 3166503
Toimintamenot -36 837769 | -37375921| -38341 161 -13 266 462 | -13 348 447
Toimintakate (netto) -30504 554 -31338342| -32281146( -10109959| -10 181944
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Poistot ja arvonalentumiset -1650120| -1326984| -1363713| -1420022( -1519125
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos -32154675| -32665326| -33644 859 -11529981 | -11 701 069
Henkil6stén maira 275,1 251,3 249,4 129,7 129,7




|
v

Talousarvio 2022 ja
taloussuunnitelma 2023-2024

83

V TULOSLASKELMAOSA

1. TULOSLASKELMA 2022-2024 ULKOINEN / SISAINEN

EUR

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE/-JAAMA

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI-/ ALUAAMA

Tilinpaatdés Talousarvio  Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2020 2021 2022 2023 2024
3313020 3393024 3413133 1438 240 1453240
1204 787 1497 325 1488319 227 000 227 000
840990 416 500 415 500 383 000 378 000
974 418 730730 743 063 1108 263 1108 263

6 333 215 6 037579 6 060 015 3156503 3166 503
-14 623300 -14883058 -14951683 -7 601 159 -7 682 034
-14890900 -18503624 -19410372 -3591123 -3591733
-2 220 846 -2012 796 -2 011 046 -1339410 -1339910
-4 681 486 -1758 133 -1738780 -582 600 -582 600
-421 237 -218 310 -229 280 -152 170 -152 170
-36837769 -37375921 -38341161 -13266462 -13348447
-30504554 -31338342 -32281146 -10109959 -10181944
11470093 11804000 12279300 6 802 000 6 570 000
21656305 20999000 21349992 5223223 5223223
26 488 25000 25000 25000 25000

26 072 30 000 30 000 30000 30 000

-107 985 -170 000 -105 000 -105 000 -105 000
-130 156 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
-185 581 -135 000 -70 000 -70 000 -70 000
2436 263 1329 658 1278 146 1 845 264 1541 279
-1650 120 -1326 984 -1363713 -1420022 -1519 125
786 143 2674 -85 567 425 242 22 154
786 143 2674 -85 567 425 242 22 154
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2. TULOSLASKELMA 2022-2024 ULKOINEN

EUR

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE/-JAAMA

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI-/ ALUAAMA

Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2020 2021 2022 2023 2024

3164 788 3248 764 3289593 1322460 1337060
1204787 1497 325 1488 319 227 000 227 000
840990 416 500 415 500 383 000 378 000
959 694 730730 734293 1099 493 1099 493

6 170 259 5893319 5927 705 3031953 3041553
-14623300 -14883058 -14951683 -7601159 -7682034
-14728712 -18359664 -19278862 -3467073  -3467 283
-2220532 -2012796 -2010596 -1338960 -1339460
-4681484 -1758133 -1738780 -582 600 -582 600
-420 785 -218 010 -228 930 -152 120 -152 120
-36 674813 -37231661 -38208851 -13141912 -13223497
-30504554 -31338342 -32281146 -10109959 -10181944
11470093 11804000 12279300 6 802 000 6 570 000
21656305 20999000 21349992 5223223 5223223
26 488 25000 25000 25000 25000

26 071 30000 30000 30 000 30000

-107 985 -170 000 -105 000 -105 000 -105 000
-130 156 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
-185 582 -135 000 -70 000 -70 000 -70 000

2 436 262 1329 658 1278 146 1 845 264 1541 279
-1650120 -1326984 -1363713 -1420022 -1519125
786 142 2674 -85 567 425 242 22 154
786 142 2674 -85 567 425 242 22 154
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Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma

2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot % toimintaku-
luista 16,82 15,83 15,51 23,07 23,00
Vuosikate % poistoista 147,64 100,20 93,73 129,95 101,46
Vuosikate €/asukas 715 391 378 541 452
Taseen kertynyt yli-/alij. (1000€) 9248 8333 9165 9 600 9622
Taseen kertynyt yli-/alij.€/asuka 2714 2451 2681 2815 2822
Asukasmaara 3408 3400 3410 3410 3410

VI INVESTOINTIOSA

1. INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Rakennukset
Lukion katon uusiminen ja ulkopuolen maalaus v. 2022.

Koulukeskuksen varavoimayksikon toteutus v. 2022 ja terveyskeskuksen ja varhaiskasvatuskeskuksen
varavoimayksikon toteutus v. 2023.

Museon ja Rajakievarin ulkoalueiden kunnostaminen v. 2022.
Varhaiskasvatuskeskuksen ulkoseinien rappauksen osittainen uusiminen v. 2023.
Koulukeskuksen saneerauksen jatkaminen v. 2022, v. 2023 ja v. 2024.

Caravan alueen huoltorakennuksen wc-tilojen laajentaminen, sauna- ja pesutilojen saneeraus, seka va-
raston rakentaminen v. 2022.

Katoksen rakentaminen konehallin pihalle v. 2023.

Kiinteistdjen korjausrakentamiseen varatulla méararahalla suoritetaan akuutit korjaustoimenpiteet seka
pienet yksittdiset kunnostukset kiinteistdjen osalta.

Kalustajan piha-alueiden paallystdminen v. 2022 ja kunnanviraston piha-alueen peruskorjaus v. 2023.
Poropuiston padrakennuksen laajennus Sallan kansallispuistoon liittyen v. 2022.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Latu- ja moottorikelkkareitteja kunnostetaan v. 2022-2024.
Koutelojoen kelkkareitille rakennetaan silta v. 2022.
Tehostettua maisemanhoitoa Sallatunturilla ja kirkonkylan keskustan alueella vuosina 2022-2024.

Pyhajarven teollisuusalueelle rakennetaan Pyhajarvenselantie v. 2022. Kaavateista rakennetaan Kadrme-
kuusitie v. 2022. Kaavateista peruskorjataan Kimaskuja, Kuhmitsantie, Simontie ja Ratiskantie v. 2022 seka
naiden paallystaminen v.2023, lisattyna Karhupolun asfaltoinnilla. Lakipellontie ja Petdjamaantie perus-
korjataan v. 2023-2024.

Isomaa- Lapajarvi yksityistien peruskorjaus suoritetaan loppuun v. 2022. Helppilan yksityistie peruskorja-
taan asuin- ja loma-asutusalueelle v.2022.

Sallatunturin kadut sorastetaan ja lanataan v. 2022-2024.

Koirapuiston laajennus ja perusparannus v. 2022.
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Koneet ja kalusto

Hopeaharjun rivitalojen palohalytyskeskus uusitaan v. 2022.
Traktorikaivuri uusitaan v. 2023 nykyisen koneen kayttotuntien vuoksi.

Aineelliset hyédykkeet

Valokuituliittymat rakennetaan kunnan kiinteistéille kirkonkylalle ja Sallatunturiin suunnitelman mukai-
sissa vaiheissa v. 2022 ja mahdollisesti suunnitelmavuosina v. 2023-2024.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Sahkoisten prosessien, palveluiden ja asioinnin kehittaminen v. 2022-2024 sisdltden muun muassa:
— Sahkoisen arkistoinnin laajentaminen vaiheittain
— Tiedonhallinnan kokonaisuuden edistdminen
— Tiedolla johtamisen vahvistaminen

Kiinteistd Oy Sallan Kylpylan toiminnan kehittaminen v. 2022 ja 2023.

Sijoitukset

Asuntotuotantoon osallistuminen v. 2022.

Madradraha Ita-Lapin Energia Oy v. 2022-2024.

2. INVESTOINNIT 2022-2024

Kokonais-
kustannus-

Kaytetty

arvio 17.11.2021

Euroa alv0% mennessa TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Yhteensa: Menot 7628900| 2890141 3992500| 3078500, 2158500 958400
Tulot T 317 500 60 000 337 500 180 000 70 000 50 000
Netto 7311400| 2830141 3655000| 2898500, 2088500 908400
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 50 000 50 000 50 000 50 000
kayttdomaisuuden T 50 000 50 000 50 000
hankinta N 50 000 0 0 0
Valokuituliittymat kirkon- 120 000 140 000
kylan ja Sallatunturin T 30 000
kunnan kiinteistoille 120 000 110 000
Muut pitkavaikutteiset
menot
Sahkaoisten prosessien, 50 000 20 000 20 000 20 000
palv. ja asioinnin T
kehittdminen N 50 000 20 000 20 000 20 000
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50 000 50 000
Kiinteisté Oy Sallan kylpyla T
toiminnan kehittdminen N 50000 50 000
Sijoitukset
50 000 50 000
Asuntotuotantoon T
osallistuminen N 50 000 50 000
66 000 66 000 66 000 66 000
T
Ita-Lapin Energia N 66 000 66 000 66 000 66 000
Rakennukset
200 000 133 606 200 000
Kunnanviraston vesikat- T
teen uusiminen N 200 000 133 606 200 000
300 000 300 000
Lukion katon ja ulkoseina- T
verhouksen uusiminen N 300 000 300 000
M 700 000 42 000 700 000 700 000
Poropuiston paaraken- T
nuksen laajennus N 700 000 42 000 700 000 700 000
Terveyskeskuksen/varhais- M 150 000 145 000
kasvatuskeskuksenvara- T
voimayksikkd N 150 000 145 000
Varhaiskasvatuskeskuksen M 200 000 200 000
ulkoseinien rappauksien T
osittainen uusiminen N 200 000 200 000
40 000
Varhaiskasvatuskeskuksen T
varavoimayksikko N 40000
Museon ja Rajakievarin M 10 000 10 000
ulkoalueiden T
kunnostaminen N 10 000 10 000
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150 000 150 000
Koulukeskuksen alueen T
varavoimayksikko N 150 000 150 000
1100 000 414 345 200 000 100 000 300000| 300000
T

Koulukeskuksen saneeraus N 1100 000 414 345 200 000 100 000 300000| 300000

Tyollisyysyksikko kiinteis- M 280 000 254 356

ton rakennusteknisia T

kunnostuksia N 280 000 254 356

Toimintakeskuksen tilojen M 870000| 1088 308 800 000

saneeraus koulukeskuksen T
opetuskayttéon N 870000| 1088308 800 000
40 000 40 000
Konehallin pihalle T
katos N 40 000 40 000
Caravan alueen huolto- M 100 000 18 081 90 000 130 000
rakennuksen laajennusja T
sauna- ja pesuhuone-
tilojen saneeraus N 100 000 18 081 90 000 130 000
200 000 200 000 200 000| 200000
Kiinteistojen korjaus- T
rakentaminen N 200 000 200 000 200 000| 200000
Kiintedt rakenteet ja lait-
teet
M 70 000 70 000
Kunnanviraston
piha-alueen T
peruskorjaus N 70000 70000

50 000 50 000

Koutelojoen kelkkareitin T

sillan rakentaminen N 50 000 50 000
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50 000 50 000 50 000 50 000
Latu- ja moottorikelkka- T
reittien ym. kunnostukset N 50 000 50 000 50 000 50 000
Tehostettu maiseman- M 40 000 40 000 40 000 40 000
hoito, Sallatunturi ja T
keskusta N 40 000 40000 40 000 40 000
275 000 53 000 275 000
Hyvinvointipuisto ja T 137 500 137 500
Iahiliikuntareitti N 275 000 53 000 137 500
30000 11 500 30 000 25000
Kalustajan piha-alueen T
asfaltointi N 30000 11 500 30 000 25000
95 000 65 000 30 000
Kuhmitsantien T
peruskorjaus N 95 000 65 000 30 000
138 500 97 500 41 000
Kimaskujan T
peruskorjaus N 138 500 97 500 41000
185 000 120000 65 000
Simontien T
peruskorjaus N 185 000 120 000 65 000
262 000 150 000 112 000
Ratiskantien T
peruskorjaus N 262 000 150 000 112 000
35000 35000
T
Karhupolun asfaltointi N 35000 35000
285 000 100 000 145 000 140 000
Pyhajarvenseldntien T 40 000 40 000 20 000 20 000
rakentaminen N 245 000 60 000 125 000 120 000
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30 000 12 300 30 000 30 000
Kaarmekuusitien T
peruskorjaus N 30 000 12 300 30 000 30 000
150 000 50 000 50 000 50 000
Sallatunturin katujen T
sorastus ja lanaus N 150 000 50000 50 000 50 000
100 000 100 000
Tampio-Petdjamaan T 30000 30 000
alueen latuvalaistus N 70 000 70 000
250 000 302 727 125 000
T
Myllytien peruskorjaus 250 000 302 727 125 000
97 500 105 000 97 500
T
Tennontien peruskorjaus N 97 500 105 000 97 500
50 000 50 000
Helppilan yksityistien T
peruskorjaus 50 000 50 000
114 000 115 000 114 000
T
Kivipellontien
peruskorjaus N 114 000 115 000 114 000
143 900 84 500 59 400
T
Lakipellontien
peruskorjaus N 143 900 84 500 59 400
263 000 140000| 123000
T
Petajamaantien
peruskorjaus N 263 000 140 000| 123000
M 200 000 22 600 200 000 100 000
Isomaa - Lapajarvi yksityis- T 50000 100 000 50 000
tie peruskorjaus N 150 000 22 600 100 000 50 000
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Keselmakuusikko 35000 64 000 35000
Rivitalohanke T
katujen rakentaminen N 35000 64 000 35000
20 000 20 000
Jokipolun kadun T
rakentaminen N 20 000 20 000
20 000
Koirapuiston laajennus T
ja perusparannus N 20 000
Koneet ja kalusto
Palohalytyskeskuksen 20 000 20 000
uusiminen Hopeaharjun T
rivitalot N 20 000 20 000
150 000 57 000 150 000
T
Koulukeskuksen kalusteet N 150 000 57 000 150 000
Toimintakeskusken uusit- 200 000 98 500 200 000
tujen tilojen kalustaminen T
opetuskayttoon 200 000 98 500 200 000
120 000 97 818 120 000
T 60 000 60 000 60 000
Kirjasto-/monipalveluauto N 60 000 37 818 60 000
M 230 000
T
Traktorikaivurin uusiminen N 230000
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VIl RAHOITUSOSA
1. RAHOITUSLASKELMA
EUR Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2020 2021 2022 2023 2024
VARSINAINEN TOIMINTA JA INVES-
TOINNIT
Tulorahoitus
Vuosikate 2436 262 1329658 1278 146 1845264 1541279
Pakolliset varaukset
Muut oikaisut -10923
Tulorahoituksen korjauserat -10923
Toiminnan rahavirta 2425339 1329658 1278 146 1845 264 1541279
INVESTOINNIT
Investointimenot, brutto -1839966 -3992500 -3078500 -2 158 500 -958 400
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin 60 000 337 500 180 000 70 000 50 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 12 000
myyntitulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1767966 -3655000 -2898 500 -2 088 500 -908 400
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA, NETTO 657373 -2325342 -1620354 -243 236 632 879
Rahoituksen rahavirta
ANTOLAINOJEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset -85 000 -330 000 -10 000 -10 000 -10 000
Antolainasaamisten vahennykset 25400 286 400 162 442 162 442 170 442
ANTOLAINOJEN MUUTOKSET -59 600 -43 600 152 442 152 442 160 442
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 3 600 000 3 000 000 3 000 000 2 000 000 2 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1864842 -1978600 -2 048585 -2 249 817 -2 266 804
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET 735158 1021400 951 415 1249 817 -266 804
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen
ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -196 943
Saamisten muutos 144 095
Korottomien velkojen muutos -311 622
Muut maksuvalmiuden muutokset -364 470
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 311 088 977 800 1103 857 -97 375 -106 362
RAHAVAROJEN MUUTOS 968 461 -1 347 542 -516 497 -340 611 526 517
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Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2020 2021 2022 2023 2024

Toim.ja inv. Rahavirran kertyma 5
v. (1000 €) 3287 962 556 -620 -2 889
Investointien tulorahoitus, % 137,00 36,38 44,44 88,35 169,67
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 12 532 14 554 15505 15 255 14 988
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3677 4281 4547 4474 4395
Laskennallinen lainanhoitokate 1,50 0,75 0,68 0,97 0,83
Lainanhoitokate 1,30 0,70 0,64 0,82 0,69
Asukasmaara 3407 3400 3410 3410 3410
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VIl TYTARYHTEISOT

1. TYTARYHTEISOILLE ASETETUT TAVOITTEET

Kuntalain (410/2015) 6 §:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maarays-
valta, on kunnan tytadryhteis6. Edelleen kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kuntalain mukaan kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja
muut johtosddanndssa maaratyt viranomaiset. Naiden lisdksi kuntalaissa on sdannékset mm. konserni-
tilinpaatoksen laatimisesta.

Sallan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sallan kunnan konserniohjeen paatokselldan 30.6.2010 § 26.
Sallan kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot kayttavat konsernitilid. Kunnanjohtajalla on oikeus paat-
taa kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen sisdisten luottolimiittien maarasta siten, etta luottoli-
miittien maara ei saa ylittaa yhta miljoonaa euroa. Valtuusto paattaa kuntakonserniin kuuluville tytar-
yhteisoille myonnettavista takauksista ja pitkdaikaisten lainojen myontamisestd. Kunnanhallitus paat-
taa tilapaislainojen lainanannosta.

2. KAUNISHARJU OY

3-vuotis taloussuunnitelma ajalle 2022-2024

Kaunisharju Oy on Sallan kunnan ja Koillis-Lapin Sahké Oy:n omistama yritys, jonka tehtdvana on tuot-
taa kannattavasti palveluja suomalaisille ja kansainvalisille asiakkaille Sallatunturilla seka kehittaa rin-
neliiketoimintaa osana matkailu- ja kuntakeskuksen palvelukokonaisuutta.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tavoitteet

Tavoitteena on kasvattaa talousarvio- ja suunnitteluvuosina laskettelupaivia seka hissinousuja 5 % kah-
den ensimmadisen vuoden aikana ja 10 % kolmantena suunnitteluvuonna. Sulan maan toiminnan ajalle
tavoitellaan selkeda vuosittaista kasvua.

Palvelun laatu

Palvelun laatua seurataan ja kehitetdan Sallan matkailualueen yhteisen laatujarjestelman kautta. Pal-
velun laatua pidetdan ylla koko matkailualueella yhteisesti seka yrityksen sisdisesti mm. asiakaspalve-
lukoulutuksilla ja toimialakohtaisilla koulutuksilla. Yhtié on mukana my6s Suomen Hiihtokeskus ry:n
teettamassa tutkimuksessa, jossa seurataan hiihtokeskusten mainetta. Suunnitelmakaudella laaditaan
kehittamisen ja toteutuksen perustaksi Master Plan, missa otetaan huomioon myds rajapinnat muihin
toimijoihin. Suunnitelman toteutetaan joko yksin tai yhteistytssa muiden alueen toimijoiden kanssa.

Taloudellisuus ja hinnoittelu

Hissilippuhinnat Sallassa ovat hieman edullisemmat verrattuna suurimpien hiihtokeskusten keskiar-
voon. Vilinevuokraus ja - huoltohinnat seka hiihtokoulu ovat palvelujen samankaltaisuuden vuoksi
keskimaaraisesti samalla tasolla muiden Lapin hiihtokeskusten kanssa.

Kannattavuus

Hiihtokeskustoiminta on ollut tulokseltaan positiivinen, lukuun ottamatta talvea 19/20 jolloin Covid-19
-taudin leviamisen estamiseksi hiihtokeskus suljettiin kevaalla ennenaikaisesti. Yrityksen tulos on posi-
tiivinen 2021 tilikaudella ja tavoitteena on kasvattaa yrityksen liikevaihtoa seka hiihtokeskustoiminnan
kannattavuutta suunnitelmakaudella.
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Ympadristotavoitteet

Yhtio on ollut mukana Sallan kunnan ja matkailutoimijoiden yhteisessa Vetovoimaa ekologisuudesta -
hankkeessa. Hankkeessa on parannettu Sallan matkailupalveluiden ekologista laatua, lisatty paikallis-
ten palveluiden nakyvyyttd, vetovoimaisuutta ja tunnettuutta kotimaisen ja kansainvalisen ymparisto-
tietoisen matkailijan nakdkulmasta. Yrityksen tavoitteena on saada hiihtokeskukseen sopiva ekokom-
passi ymparistosertifikaatti tehtya vuoden 2021 aikana. Sertifiointi tukee Sallan matkailualueen osal-
listumista Sustainable Travel Finland -ohjelmaan. Kaunisharju Oy on siirtynyt kdyttamaan ekosertifioi-
tua sahkoa vuoden 2018 alusta. Yhtié on ensimmaisten hiihtokeskusten joukossa taistelemassa puh-
taamman ilmaston puolesta seka hyodyntamassa samalla sertifioidun ekoenergian tuomaa positiivista
nakyvyytta.

Investoinnit

Yhtion tavoitteena on hakea asiakasmaarien kasvua investoinneilla, jotka parantavat palveluja ja ovat
yhtion arvojen mukaisia. Talvikaudella 21-22 kayttoon tulee laajennettu ja uudistettu valinevuok-
raamo. Merkittdvimpina tulevina investointeina ovat hissikaluston lisddminen ja tuolihissin rakentami-
nen Sallatunturiin sekad lumetusjarjestelman vaiheittainen uusiminen.

3. SALLAN ALUELAMPO OY
Toiminnalliset tavoitteet

1. Toiminnan laajuutta kuvaavat tavoitteet
— toimintaa laajennetaan asiakkaiden kysynnan mukaan yhtion nykyisella toimialueella

— lisaliikevaihtoa pyritddan saamaan uusilla palvelutuotteilla, joita tuotetaan nykyisilla resurs-
seilla

— yhtié myy kdytto- ja kunnossapitopalvelua Savukosken lampdkeskukselle
2. Palvelun laatu
— keskeytykset lammon jakelussa: ei yli 5 tunnin yksittaisia keskeytyksia jakelussa
— kaukoldmpoverkon vuodot: vuotoja alle 5 kpl/a
— veden laatu: ei laatupoikkeamia
3. Taloudellisuus ja hinnoittelu
— kaukoldmmon ja VV-maksut alle valtakunnan keskiarvohintojen
Kirkonkyld 73,16 €/MWh, korotus + 3 % 1.1.2022 alkaen, ET ka. 74,08 €/MWh
(150 MWh/a)
Kirkonkyla 3,16 €/m3, korotus + 5 % 1.1.2022 alkaen, Vesilaitosyhdistys ka. 4,03
€/m3
Sallatunturi 4,73 €/m3
4. Kannattavuus:
— sijoitetun padaoman tuoton tavoitetaso v. 2022 >7 %
— kayttokate v. 2022 35 %
— maksuvalmius tavoitetaso v. 2022 > 1,0

Investoinnit

Yhti6 saa valmiiksi vuoden 2021 aikana Kirkonkylan biolampdékeskuksen 2,0 MW biokattialan sanee-
raukseen, jonka investointikustannus on noin 600 k€. Investointi toteutettiin lainarahoituksella. Vuo-
den 2022 investointibudjetissa on varauduttu yhteensa 200 k€ investointeihin.
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Kaukolampodlaitosten saneeraamiseen ja muihin tuotannon investointeihin on varattu 50 k€.
Kaukolampoverkoston investointeihin on varattu 50 k€.
Jatevesiverkoston saneeraamiseen ja muihin vesihuollon investointeihin on varattu 100 k€.

4. SALLAN VUOKRATALOT OY

Yhtion tarkoituksena on rakennuttaa ja yllapitaa kohtuuhintaisia ja viihtyisia vuokra-asuntoja Sallan
kirkonkyldan seka Saijan ja Hautajarven kylissa seka isdnndida Sallan kunnan suoraan omistamia
vuokra-asuntoja.

Toimintaa ohjaavat tavoitteet:
Toiminnan laajuus
Sallan Vuokratalot Oy:n hallinnassa on 17 kiinteist63, joissa on yhteensa 243 vuokrahuoneistoa.

Toiminnallisena tavoitteena on kdyttdasteen nostaminen entiselle 95 % tasolle seka tyydyttaa
vuokra-asuntojen tarve. Tahan yhtena keinona on poistaa kdytosta epakurantti kiinteisto ja samalla
saadaan vahennettya vuokramenetyksia.

Palvelun laatu

Yhtena asuntokannan hoidon tarkeimmistd tavoitteista on asuntojen kunnon ja kdyttokelpoisuuden
sailyttdminen. Asuntojen tulee olla vetovoimaisia.

Yhti6 tarjoaa viihtyisia ja monipuolisia asuntovaihtoehtoja seka hyvaa huolto-, siivous- ja toimistopal-
velua. Markkinatilanne muuttunut; alalle tullut yksityisid toimijoita.

Taloudellisuus ja hinnoittelu

Vuokra-asuntojen hyvalla hoidolla taataan asuntojen laadun ja arvon sailyminen ja asuntokannan sai-
lyttaminen kilpailukykyisena. Vuokra-asuntojen neliévuokra pyritaan pitamaan edullisena. Tavoitel-
laan n. 1,4 M £ liikevaihtoa.

Puututaan nopeasti mahdollisiin vuokranmaksuongelmiin ja tehokkaalla perinnallad saadaan vuokra-
saamiset pysymadan alhaisina ja luottotappioita ei pdase syntymaan. Tavoitteena on pitda nettosaa-
miset alle 2 % (Iv).

Kannattavuus

Kiinteistokanta tulee sopeuttaa nykyiseen kysyntaan, talla turvataan yhtion taloudellisia toiminta-
edellytyksia tulevaisuudessa. Asuntojen koko, tyyppi ja sijainti eivat vastaa kysyntaa talla hetkella kai-
kilta osin.

Investoinnit

Tulevina vuosina keskitytdaan korjaamaan olemassa olevaa asuntokantaa. Kattoremontit, lammaon-
vaihtimet ja kayttovesiputkistot ovat korjauslistalla huoneistojen korjausremonttien lisaksi. Korjaus-
velka kasvaa kovasti. Omistaja ohjeistaa selvittdmaan mahdollisten epdkuranttien asuntojen purka-
mista.
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5. KIINTEISTO OY SALLAN KYLPYLA

Yhti6 omistaa ja hallitsee Sallan kunnassa sijaitsevaa kiinteistoa Sallan Kylpyla (732-409-53-70) ja kiin-
teistolla olevaa rakennusta eli Hotelli Revontulen rakennuksesta kylpyla-, vastaanotto- ja ravintolati-
loja. Yhtiolla on asemakaavan mukaista kdyttamatonta rakennusoikeutta n. 2 000 k-m2.

Toiminnan laajuus

Kiinteistd Oy Sallan Kylpyla on vuokrannut edelleen omistamansa tilat kokonaan Holiday Club Resorts
Oy:lle, joka vastaa itse kylpyla- ja muista toiminnoista seka kaikista niihin ja tilojen kdyttoon liittyvista
kustannuksista. Sallan kunta saa yhteistydsopimusten kautta kaytt66nsa kylpylan mm. koulujen ja pai-
vakotien opetus- ja liikkuntatarpeisiin, kunnan sosiaali- ja terveyslaitosten hoitotarpeisiin, kansalais-
opiston opetus- ja kerhotarpeisiin sekda myos edullisesti kunnan asukkaiden kayttoon. Toiminta mah-
dollistaa kuntaan ao. palvelut ja edistda kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka uusien asukkaiden
ja tyontekijoiden saantia.

Taloudellisuus ja hinnoittelu

Hinnoittelusta on sovittu vuokrasopimuksessa sekd muissa kiinteistoon liittyvissa sopimuksissa.
Kannattavuus

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen, vaan saaduilla tuloilla pyritdadn kattamaan
yhtién toiminnasta aiheutuneet menot. Kokonaisuutena pyritddn turvaamaan kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja terveyden edistaiminen ja kunnan sekd matkailualueen elinvoiman vahvistaminen.

Investoinnit

Kunta ja HCR ovat osaltaan sitoutuneet kylpylan laadun kehittamisinvestointiin. Mahdolliset muut
kehittdmis- ja rakennusten peruskorjaustarpeet seka niihin liittyen myos vanhan hotellisiiven ja vie-
reisen kunnan omistaman ja kaavoitetun lisarakennusalueen kaytto sovitaan erikseen kayttdaen poh-

jana alkuperdisia puite- ja muita sopimuksia ja liittyen matkailualueen yleiseen kehitykseen ja kas-
vuun. Matkailun kasvu ja myodnteinen kehitys antavat jatko investoinneille hyvaa pohjaa.
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6. TYTARYHTIOIDEN TALOUSARVIOT 2022 JA TALOUSSUUNNITELMAT 2023-2024

KAUNISHARJU OY

1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 1040 1115 1517 1593 1751
Tilikauden tulos (ylijaama
ennen tp-siirtoja ja veroja) -9 7 348 341 246
Bruttoinvestoinnit 203 390 186 1083 1320
Nettoinvestoinnit 203 390 186 1083 1320
Lainat 31.12. yht. 1126 1190 1190 2 082 2973
Henkilostomaara (htv) 10 10 10 10 10

SALLAN ALUELAMPO OY

1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 2144 2291 2401 2473 2 538
Tilikauden tulos (ennen tp-
siirtoja ja veroja) 202 241 293 323 360
Bruttoinvestoinnit 259 750 200 200 200
Nettoinvestoinnit 244 750 200 200 200
Lainat 31.12. yht. 4502 3613 3012 2731 2450
Henkilostomaara (htv) 7 7 7 6 7

SALLAN VUOKRATALOT OY

1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 1310 1450 1380 1367 1310
Tilikauden tulos (ylijaama
ennen tp-siirtoja ja veroja) 0 86 98 142 157
Bruttoinvestoinnit 1643 230 846 400 0
Nettoinvestoinnit 1643 230 846 400 0
Lainat 31.12. yht. 4989 4620 5254 4935 4 625
Henkilostémaara (htv) 4 4 4 4 4




=
v

Talousarvio 2022 ja

taloussuunnitelma 2023-2024

99

KIINTEISTO OY SALLAN KYLPYLA

1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 104 110 105 105 105
Tilikauden tulos (ylijaama
ennen tp-siirtoja ja veroja) -21 6 2 2 2
Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 0
Lainat 31.12. yht. 933 880 843 753 663
Henkilostomaara (htv) 0 0 0 0 0
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7. YHTEENVETO TYTARYHTIOIDEN TALOUSARVIOISTA 2022

KIINTEISTO SALLAN SALLAN
KAUNIS- OY SALLAN ALUELAMPO  VUOKRA-
EUR HARJU OY KYLPYLA OY TALOTOY
LIIKEVAIHTO 1517 000 105 000 2386000 1380472
Liiketoiminnan muut tuotot 15000
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -255 000 -833 000
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut -20 000 -15 000
Materiaalit ja palvelut yhteensa -275 000 -848 000
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -485 000 -340 000 -199 088
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkiléstokulut yhteensa -485 000 -340 000 -199 088
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -150 000 -63 000 -400 000 -244 600
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -150 000 -63 000 -400 000 -244 600
Liiketoiminnan muut kulut
Hallintokulut -240 000 -25 000 -485 000 -810944
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -240 000 -25 000 -485 000 -810 944
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 367 000 17 000 328 000 125 840
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta -19 000 -15000 -35000 -27 587
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 000 -15 000 -35 000 -27 587
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA
ERIA 348 000 2 000 293 000 98 253
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP SIIRTOJA JA
VEROJA 348 000 2 000 293 000 98 253
Muut tuotot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 348 000 2 000 293 000 98 253
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IX LITTEET
1. Projektit
TR - Hanke
Projektin nimi 2022 2023 | 2024 | Vastuuhenkilo n:o
dun keh hankk Kh 27.3.14812, v.
M ittami t, Lea- ;
aaseudun kehittamishankkeet, Lea- | 014-2020, jatko | 28918 | 28918 | 28 918 | Erkki Parkkinen 353
der Pohjoisin Lappi ry 2021
House of Lapland, palvelusopimus
(asukas, osaajat, business ja elokuva- 14 900 Erkki Parkkinen 9546
komissio)
.. . Khall 25.9.178§196, . .
Pan Phenomena-hanke, Metsahallitus v. 2019-2022 12 000 Erkki Parkkinen 9577
Gateway to Land of National Parks - Khall 17.9.18§129,
hanke (Kuusamon lentokentén v. 2019-2021, jatko Seppo Selkala 9586
vaik.alueen matk.keh.hanke) 31.8.2022
. . s . . ... | Khall 23.4.18855, v.
F;gh il;;vceléglj::lsiayzlla hyvinvointia Ita- 2019-2021, paittyy Erkki Parkkinen 9591
ppin, pin £y 31.3.2022
Lapin hankinta-asiamieshanke Il (Lapin | Khall 2.11.20 §141, e
Yrittajat) v. 2021-2023 667 667 667 | Seppo Selkala 9592
House of Lapland tai muu, matkailun 12900 15000 Erkki Parkkinen | 9596
yhteismarkkinointi
Omistajanvaihdoskoordinaattori- Khall 10.2.20, v. . .
hanke, Lapin Yrittajat 2020-2023 360 360 180 | Erkki Parkkinen 9611
Kestavasti kasvua kesdan -hanke, Ita- | Khall 10.2.20823, . .
Lapin kunnat v.2020-2022 2395 2394 Erkki Parkkinen 9612
Tuottava vetovoimainen toimistotyd | Khall 16.3.20 §36, v. .
Lapin Yliopisto 2020-2022 4100 Tanja Aska 9613
Khall 20.4.20 §58, v.
Lapin perinneruokahanke, Itd-Lapin Ky | 2020-2021, paattyy Seppo Selkala 9614
30.6.2022
MetsaRekry Lappi -hanke, Suomen Khall 5.10.20§135, . .
Metsikeskus v. 2021-2023 670 670 670 | Erkki Parkkinen 9615
Yrittdjien Ita-Lappi -hanke, Ita-Lapin Khall 11.5.20873, v. . .
Ky 2020-2022 8708 Erkki Parkkinen 9616
Sosiaali- ja terveysk.rakenneuud. tuke- | Khall 16.3.208§39, v. . .
mishankkeet, Poske 2020-2022 2000 Erkki Parkkinen 9617
Tekijoiden Lappi- tydhyvinvointia Khall
) ppI-tyohy 19.4.2021851,v. 4000| 4000 Seppo Selkala 9619

kunta-alalle, Lapin liitto

2021-2023
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Sallan kansallispuistoon valmistautu- | Khall 18.1.2021§14, . .
minen v. 2021-2022 15196 Erkki Parkkinen 9623
Sallan kestdvan matkalun digitalisaatio | Khall 19.4.20218§56, . .
-hanke v. 2021-2022 6721 Erkki Parkkinen 9625
Uudet alkavat hankkeet 20000 | 20000 | 20 000 9565
Projektit yhteensa 133535| 72009 | 50435
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2. Henkil6stosuunnitelma

KUNNANHALLITUS

*Elinvoimapalvelut 5,5
Johto 1,0
Hallinto 2,5
Lahityontekijat 2,0
*Hallintopalvelut 5,7
Johto 1,0
Hallinto 4,7
Lahityontekijat 0,0
*Talous- ja henkilostopalvelut 49
Johto 1,0
Hallinto 3,9
Lahityontekijat 0,0
*Lomitus- ja maaseutupalvelut 9,4
Johto 1,0
Hallinto 1,6
Lahityontekijat 6,8
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 25,5

HYVINVOINTIPALVELULAUTAKUNTA

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT TA 2022
*Sosiaali- ja terveyspalvelut 3,9
Johto 1,0
Hallinto 2,9
Lahityontekijat 0,0
*Sosiaalityo 5,9
Johto 0,2
Hallinto 1,2
Lahityontekijat 4,5
*Vanhus- ja vammaisty6 43,0
Johto 1,0
Hallinto 0,5
Lahityontekijat 41,5
*Perusterveydenhoito 58,1

Johto 2,3

5,5
1,0
2,5
2,0

5,7
1,0
4,7
0,0

4,9
1,0
3,9
0,0

0,6
0,0
0,6
0,0

16,7

TA2022 TS2023 TS2024

5,5
1,0
2,5
2,0

5,7
1,0
4,7
0,0

4,9
1,0
3,9
0,0

0,6
0,0
0,6
0,0

16,7

TS2023 TS 2024
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Hallinto 3,7

Lahityontekijat 52,1

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 110,9

SIVISTYSPALVELUT TA 2022 TS2023 TS2024
*Hallinto 2,0 2,0 2,0
Johto 1,0 1,0 1,0
Hallinto 1,0 1,0 1,0
Lahityontekijat 0,0 0,0 0,0
*Varhaiskasvatus 18,0 18,0 18,0
Johto 1,0 1,0 1,0
Hallinto 3,0 3,0 3,0
Lahityontekijat 14,0 14,0 14,0
*Esi- ja perusopetus ja lukiopalvelut 39,0 39,0 39,0
Johto 3,0 3,0 3,0
Hallinto 1,0 1,0 1,0
Lahityontekijat 35,0 35,0 35,0
*Vapaa sivistystyo 2,0 2,0 2,0
Johto 0,0 0,0 0,0
Hallinto 0,0 0,0 0,0
Lahityontekijat 2,0 2,0 2,0
*Liikunta- ja nuorisopalvelut 7,0 7,0 7,0
Johto 1,0 1,0 1,0
Hallinto 0,0 0,0 0,0
Lahityontekijat 6,0 6,0 6,0
*Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 7,0 7,0 7,0
Johto 1,0 1,0 1,0
Hallinto 0,0 0,0 0,0
Lahityontekijat 6,0 6,0 6,0
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 75,0 75,0 75,0
TEKNINEN TOIMI TA 2022 TS 2023 TS 2024
*Hallinto 6,5 6,5 6,5
Johto 4,0 4,0 4,0
Hallinto 2,5 2,5 2,5
Lahityontekijat 0,0 0,0 0,0
*Lupa- ja viranomaispalvelut 2,0 2,0 2,0

Johto 0,0 0,0 0,0
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Hallinto 2,0 2,0 2,0
Lahityontekijat 0,0 0,0 0,0
*Tukipalvelut 29,0 29,0 29,0
Johto 2,0 2,0 2,0
Hallinto 0,0 0,0 0,0
Lahityontekijat 27,0 27,0 27,0
*Liikennevaylat ja yleiset alueet 0,5 0,5 0,5
Johto 0,0 0,0 0,0
Hallinto 0,0 0,0 0,0
Lahityontekijat 0,5 0,5 0,5
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA 38,0 38,0 38,0

SALLAN KUNTA YHTEENSA 249,4 129,7 129,7
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