Euroopan unionin
osarahoittama



SISALLYSLUETTELO

JOHDANTO

NYKYTILA

VISIO

STRATEGISET TAVOITTEET
KEHITTAMISEN PAINOPISTEET
MATKUSTAJAPERSOONAT
TULEVAISUUSKUVA 2030
TOIMENPIDEKORIT JA PRIORITEETIT
TIEKARTTA 2030

SEURANTA

MITTARIT

YHTEENVETO

Salla LAHDEAINEISTO salla.f




Salla

In the middle of nowhere

Matkailun kehittamissuunnitelma
luo uuden suunnan yhteistyolle
muuttuneessa toimintaymparistossa

Sallan matkailu on tehnyt tasaista ja hallittua kehitysta viime vuodet. Merkittavin tekija seudun
kasvuun on ollut yhteistyd. Yhteisty6ta taytyy johtaa ja sille on oltava yhdessa sovittu suunta.

+ Lahivuosien maailmanpoliittiset muutokset ovat vanhentaneet Sallan aikaisempia
matkailustrategioita. Oli siis aika tarkastella, etta toimintaa kehitetdaan oikeaan suuntaan
muuttuneessa toimintaymparistossa. Aina pitda katsoa kohti tulevaa ja olla tarkkaavainen
uusille mahdollisuuksille.

+  Sallan matkailun kehittamissuunnitelma 2030 laatimiseen osallistui useita eri alan toimijoita ja
asiantuntijoita. On hyva saada ajatuksia laajalta sidosryhmien kirjolta, jotta voimme luoda
mahdollisimman kattavan suunnitelman.

«  Kehittamissuunnitelmassa on tunnistettu kuusi lapileikkaavaa teemaa: helppous,
paikallisuus, kestdvyys, dlykkyys, ympdrivuotisuus, kansainvdilisyys. Naiden teemojen kautta
Sallassa lahdetaan jatkamaan matkailun kehittamista, ja kehitysta seurataan matkan varrelle
asetettujen virstanpylvaiden avulla. Kehittamissuunnitelmassa keskeista on, etta tavoitteet on
asetettu realistisiksi, jotta nama olisi mahdollista myds saavuttaa. \

+  Tulevaisuuden tavoitteemme on, etta Sallan matkailuluvut kasvavat erityisesti
sulanmaan aikana, ja Sallan kokoiselle luontokohteelle on jatkossakin kysyntaa. Yhteistyolla
olemme tdnne padsseet ja yhteistyolla voimme kehittda paikkakuntaa entisestaan.

Sara Virkkula, Matkalle Sallaan Ry:n puheenjohtaja '
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2. Nykytila

Nykytilaa tarkasteltin mm. kotimaan ja kansainvalisen matkailun osalta,

saavutettavuuden, markkinoiden ja matkailuinventaarin osalta peilaten vallitseviin
kaytettin  mm. Lapin
2020 -

kehittamisohjelmaa, Sallan kestavan matkailun strategiaa ja kestavan matkailun

trendeihin ja skenaarioihin. Taustamateriaaleina

matkailustrategiaa 2020-2023, Sallan kuntastrategiaa, Sallatunturi
mittareita, Sallan brandistrategiaa, Sallan kansallispuiston asiakasprofiileja seka
Sallan markkinointistrategiaa. Lisaksi tausta-aineistona kaytettiin matkailutilastoja,
aluetaloudellisia vaikutuksia sekda muita Sallan matkailun tunnuslukuja, joita
kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa oli saatavilla. Nama olemassa olevat
materiaalit antavat hyvan strategisen viitekehyksen Sallan matkailun tulevista

suuntaviivoista.

Sallan matkailua on kehitetty aktiivisesti viimeisten vuosien ajan, ja painotuksena
on ollut erityisesti vastuullisuus ja kestdva matkailu, ymparivuotisuuden ja laadun

kehittdminen. Muita tarkeitd l|dpileikkaavia teemoja on saavutettavuus,
kansainvalisyys, paikallisuus, aitous ja puhtaus sekda Iluonto. Matkailun
kehittdamisen keskidossda on yhteistyd seka paikallisesti ettd laajemmin

maakunnallisella, valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla. Myds osaavan
tyovoiman saatavuuden eteen tehdaan jatkuvasti toita.

Sallan matkailun kehittaminen nojaa vahvoihin arvoihin, jotka ovat: luontoa
kunnioittava, aito ja luotettava. Matkailun karkia ovat: luontokohteet ja reitistot,

eramaa, kansallispuistot ja Sallan hiihtokeskus.

Sallan matkailu on vahvasti kotimaapainoitteista, mutta kasvua haetaan myos
kansainvalisiltd markkinoilta. Seuraavilla sivuilla on esitetty Sallan matkailun
keskeiset tunnusluvut ja muut nykytilan keskeiset elementit.
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In the middle of nowhere
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2023
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In the middle of nowhere

Nykytila

LENTAEN

JUNALLA

LINJA-AUTOYHTEYDET

PAAMARKKINAT

MATKAILUN KARJET

ARVOT

Kuusamo, Rovaniemi

Kemijarvi, Rovaniemi

Kemijirvelle, Kuusamoon,
Rovaniemelle

Kotimaa, Alankomaat, Saksa,
Espanja, Englanti, Italia ja Ranska

Luontokohteet ja reitistot, eramaa,
kansallispuistot, Sallan hiithtokeskus

Luontoa kunnioittava,
aito, luotettava
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Salla

In the middle of nowhere

Sallan matkailun toimintaymparist6 koostuu
luontokohteista, joita ovat erityisesti:

* Sallan kansallispuisto

* Qulangan kansallispuisto

* Tuntsan erdmaa-alue

Sallan matkailun toimintaymparist66n kuuluvat luontomatkailun
aktiviteetit ja palvelut, joiden merkittavimmat keskittymat ovat:

* Sallatunturi

e Sallan keskusta
* Naruska

* Tuntsa

* Hautajarvi

Kohteita ja palveluja yhdistavat:
* Patikointi- ja retkeilyreitit

* Maasto- ja retkipyorareitit

* Moottorikelkkareitit

* lLadut

Nykytila

>
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ravintolapalveluja
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kaupan palveluja
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Tuntsan
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Matkailun
maankayttovyohykkeet

Matkailupalvelujen ydinvydhyke (Salla —Sallatunturi): tiivistyvada
maankayttéa, uutta matkailurakentamista, toimiva sisainen lilkkenne

Matkailun palvelupisteet
(Sallan taajama, Sallatunturi, Naruska, Tuntsa, Hautajarvi)

@ Kansallispuistot (Salla ja Oulanka)

Luontomatkailun ydinvydhyke (Sallan kansallispuisto — Oulangan
kansallispuisto): toimivat yhteydet Kuusamon lentokentta —
Hautajarvi - Salla, Karhunkierros ja jatkoreitit palveluineen

Eramatkailuvydhyke (Naruska - Tuntsa): retkeily- ja sita tukeva
palveluinfra omatoimisille luonnossa liikkujille ja retkeilijoille.
Rajoitetusti reitteja ja rakenteita

Kuntarajat ylittava matkailuyhteistyo ja matkailua ja virkistysta
palvelevat reitit: Rukan ja Kuusamon suunta (Karhunkierros, Oulan-
ka), Posion suunta (Riisitunturi), Kemijarven suunta (Suomutunturi,
Kemijarvi, Rovaniemi), Savukosken suunta, Inarin suunta (UKK-puisto)

Napapiiri

Nykytila

2023



3. Visio

VISION ELEMENTIT

Helposti ja ketterasti saavutettava matkailualue

Kasvun hakeminen korkeamman kayttoasteen

ja paremman matkailutulon kautta

« Luonnon ja eramaisuuden sadilyttaminen ja elamysten

tarjoaminen luonnossa

« Toimintaa ja palvelutarjontaa kaikkina vuodenaikoina
« Toimivat ja yhteistyota lisaavat palveluketjut ja verkostot

+ Yhteisollinen, kodikas ja uniikki matkailuymparisto

o /SallaLapland
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Salla

Salla 2030 -
ympdrivuotisesti
houkutteleva,
helposti saavutettava ja
kestdvasti kasvava kodikas
erdmaakohde —
keskelldg ei mitdan.

salla.fi



1. SALLAAN PAASEE

Saavutettavuuden parantaminen ympari vuoden,
joustavat matkaketjut ja sujuva liikkkuminen Sallassa

2. SALLASSA ON LAADUKASTA JA
KESTAVAA PALVELUTARJONTAA

Laadukkaan majoituskapasiteetin lisddaminen ja
ymparivuotisen palvelutarjonnan kehittaminen
Kestava ja vastuullinen rakentaminen ja palvelujen
tuotantotapa

3.  SALLAN TARJONTA ON KAIKILLE
SAATAVILLA JA HELPOSTI OSTETTAVISSA

Matkailupalvelujen saatavuuden
kehittdminen ja ostamisen helppous
Tybvoiman saatavuus ja sosiaalinen vastuullisuus

4. SALLA TUNNETAAN YMPARIVUOTISESTI
JA YHTEISTYO TOIMII

Salla tunnetaan kotimaassa ja kansainvalisesti
Sidosryhmatyon, viestinnan ja markkinoinnin
tehostaminen seka sisdisen yhteistyon liséaminen

Lapileikkaavat teemat: helppous, paikallisuus,
kestdvyys, dlykkyys, ympdrivuotisuus, kansainvdlisyys

of nowhere




5. Kehittamisen painopisteet

SALLASSA ON LAADUKASTA
SALLAAN PAASEE JA KESTAVAA PALVELUTARJONTAA

» Saavutettavuuden parantaminen ympari vuoden, joustavat matkaketjut .
ja sujuva liikkkuminen Sallassa

» Toimivien, joustavien ja jatkuvien matkaketjujen rakentaminen .
lentokentilta ja rautatieasemilta

» Sallan kuntataajaman ja Sallatunturin valisen palveluliikenteen
kehittaminen

+ Sisdisen liikkumisen parantaminen Sallatunturin alueella

» Yhteinen edunvalvonta muiden Lapin keskusten kanssa
saavutettavuuden parantamiseksi ja henkildjunaliikenteen
palauttaminen Sallaan

o /SallaLapland Q @VisitSalla @sallainthemiddleofnowhere Salla

Laadukkaan majoituskapasiteetin lisddminen ja ymparivuotisen
palvelutarjonnan kehittaminen

Kestava ja vastuullinen rakentaminen ja palvelujen tuotantotapa
» Laadukkaan ja vastuullisesti toteutetun majoituksen liséédminen

« Toimivan, houkuttelevan ja viihtyisén matkailuinfran
toteuttaminen matkailun ydinalueilla (tuolihissi,
mékkirakentaminen, ympdrivuotiset reitit ym.)

«  Ympdrivuotisen ja laadukkaan palvelutarjonnan kehittdminen
matkailun kasvun myétd (ravintolapalvelut, ohjelmapalvelut,
hyvinvointipalvelut jne.)

salla.fi



5. Kehittamisen painopisteet

SALLAN TARJONTA ON KAIKILLE SALLA TUNNETAAN YMPARIVUOTISESTI
SAATAVILLA JA HELPOSTI OSTETTAVISSA JA YHTEISTYO TOIMII
+ Matkailupalvelujen saatavuuden kehittaminen ja ostamisen helppous + Sidosryhmatyon, viestinnan ja markkinoinnin tehostaminen seka

sisdisen yhteistyon lisddaminen
+ Palvelujen kdyton sujuvuuden varmistaminen asiakaskohtaisesti

» Sallan ymparivuotisen tunnettuuden lisddminen kotimaassa ja
« Yritysten toimintojen digitalisointi ja ostettavuuden kehittaminen kansainvilisesti

tiedolla johtaen

»  Matkailun kehittdmiseen ja markkinointiin sitoutuminen kunnan
+ Kapasiteetin kehittdaminen kysyntda vastaavaksi paitoksenteossa ja riittdva resursointi

- Tybvoiman saatavuus ja sosiaalinen vastuullisuus + Kuntaorganisaation ja matkailuelinkeinon valinen sisdinen yhteistyo ja

) - o . viestinta seka tuki matkailun kehittamiselle
« Matkailu tukee paikallisten elamaa kestavalla tavalla

o ) B o - ) + Alueellisen yhteistydn lisdédminen ja toimijoiden verkottuminen
+ Sosiaalinen vastuullisuus nakyy hyvana tydonantaja-mielikuvana ja

hyvina tydoloina (mm. asuntotarjonnan muodossa)

o /SallaLapland Q @VisitSalla @sallainthemiddleofnowhere Salla salla.fi



6. Matkustajapersoonat

STRATEGISET

SERSOONAT VASTUULLINEN
Kotimaa ja AITOUDEN ETSIA SALLAILIJA
invali “Puhtaus, paikallisuus, hiljaisuus, ”Salla tarjoaa kaiken mita Lapilta haen ja
kansainvalinen kodikkuus, laadukkaat palvelut, osoittaa sen minulle arvostaen asiakkuuttani.”
eramaa.”
TALVISESONKI KESASESONKI SYYSSESONKI
| | | |
TAKTISET LAPIN TALVIRENTOILIA TUNTUREIDEN LAPIN LUONTO-
PERSOONAT AKTIIVILASKUA "Hyvaa fiilista TALVILIKKUJA ROADTRIPPAAJA BONGAILIA
. "Ruuhkaton luonnosta” ”Laatua ”Rauhaa reitin ”Monipuolinen luonto
Kotimaa rinne” harrastukseen” varrella”

ilman turisteja tielld”

KV-MARKKINAT

DE NL ES IT FR GB

o /SallaLapland O @VisitSalla @sallainthemiddleofnowhere Salla salla.fi
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Kestava ja vastuullinen Matkailupalvelujen Sidostyhmatyon, viestinnan
rakentami#en AT saatavuudénﬁehittajmanen Tyovoiman saatavuus ja ja markkinoinnin tehostaminen
’ jap . sosiaalinen vastuullisuus. seka sisdisen yhteistyon

tuotantotapa. ja ostamisen helppous. lisB&minen

Keh‘ﬂam“en Pai“opis+ee+ parantaminen ympari vuoden, kapasiteetin lisadminen ja

Saavutettavuuden Laadukkaan majoitus-
joustavat matkaketjut ja ymparivuotisen palvelu-

sujuva likkuminen Sallassa. tarjonnan kehittaminen.




Toimenpide-ehdotukset ja prioriteetit perustuvat Sallan matkailun
tyOpajassa ehdotettuihin toimenpiteisiin ja niiden yhdistelmiin

8. Toimenpidekorit ja prioriteetit

Salla tunnetaan
ympadrivuotisesti ja
yhteistyo toimii

Sallan tarjonta on kaikille
saatavilla ja helposti
ostettavissa

Sallassa on laadukasta ja
kestavaa palvelutarjontaa

Sallaan paasee

Saavutettavuuden parantaminen
ympdri vuoden, joustavat
matkaketjut ja sujuva lilkkkuminen
Sallassa

Laadukkaan majoituskapasiteetin
lisddminen ja ympadrivuotisen
palvelutarjonnan kehittaminen

Sidosryhmatyon, viestinnan ja
markkinoinnin tehostaminen seka
sisdisen yhteistyon lisadminen

Matkailupalvelujen saatavuuden
kehittdminen ja ostamisen

0 /SallaLapland

Kutsuliikenteen kehittdminen
Iahialueen lentokentilta ja
juna-asemilta

Kemijarvi — Salla —
henkiléjunaliikenteen
palauttaminen

Sallan kuntakeskuksen ja
Sallatunturin valisen liikenteen
kehittaminen

Liikennepalvelujen koonti,
digitalisointi ja viestinta
matkailijoille

Q @VisitSalla

@sallainthemiddleofnowhere

Kestava ja vastuullinen
rakentaminen ja palvelujen
tuotantotapa

Uusi hotellimajoitus + L
ravintola Sallatunturille

Tuolihissi ja muu matkailuinfra 1.
Sallatunturille

Uusien matkailuyritysten .

houkuttelu ja nykyisten
palvelutarjonnan lisddminen
(mm. hyvinvointipalvelut)

Hiljaisten kausien markkinointi
ja tapahtuma-tarjonnan
lisddminen

Salla

helppous

Ty6voiman saatavuus ja
sosiaalinen vastuullisuus

Asuntotarjonnan lisdaminen
(monipuolisesti) tyontekijoille

Digitaalisten palveluiden
kehittaminen ja markkinointi

Koulutus ja kannustus
digitaaliseen markkinointiin ja
yritysten nettisivuihin

Tyonantajamielikuvan
parantaminen ja sosiaalisen
vastuullisuuden toteuttaminen

Viestinndn ja markkinoinnin
henkil6- ja talousresurssien
kasvattaminen

Saannolliset verkostoitumis-
tilaisuudet ja toimijoiden
esittaytyminen, yhteistyon
lisddminen

Matalan kynnyksen yhteinen
viestintdkanava, jolla
vastuuhenkilot yllapidosta

Toimijoiden verkottuminen ja
yhteisty6 tapahtumien
jarjestamisessa

salla.fi



TIEKARTTA 2030

NoPEAT ToIMENPITEET

TOIMENPIDE

Kutsuliikenteen kehitta-
minen lahialueen lento-~
kentilta ja juna-asemilta

Lilkennepalvelujen koonti,
digitalisointi ja viestinta
matkailijoille

Uusien matkailuyritysten
houkuttelu g nykyisten pal-
velutarjonnan lisdaminen

Nykyisten yritysten
palvelutarjonnan lisdaminen

Digitaalisten palveluiden
kehittaminen

Yritysten koulutus
digitaaliseen
markkinointiin

Sisaisen viestinnan
kehittaminen

JATKUVAA: tyénantajamielikuvan kehittaminen, paikallisuuden korostaminen ja yhteistyota lisdavat tapaamiset ja foorumit > >>

VASTUU

Paavastuu: Kunnan elinvoi-
mapalvelut (kunnanjohtajaja
matkailupaallikko), matkailu-
yhdistys Muut: likennoitsijat,
Finnair, VR, Matkahuolto

Padvastuu: Tydryhma
(kunnan elinvoimapalivelut,
matkailuyhdistys, VR, Finnair,
likennditsijat)

Paavastuu: Kunnan
elinvoimapalvelut
(yritysasiantuntija)

Matkailuyritykset

Paavastuu: matkailuyntykset
jamatkailuyhdistys
(matkailupaallikko)

Paavastuu: Matkailuyhdistys
(markkinocintkoordinaattori)
Muut: kunta (matkailupaal-
likkd)

Péaavastuu kunta
(hallintojohtaja) ja
matkailuyhdistys
(markkinointkoordinaattori)

RESURSOINTI

Matkailuyhdstys

Hankerahoitus

Kunta

Koulutushanke

KESKIPITKAN AIKAVALIN ToIMENPITEET

TOIMENPIDE

Uusi hotellimajoitus ja
ravintola Sallatunturille

Tuolihissi ja muu
matkailuinfra (sis. reitit)

Sallan kuntakeskuksen ja
Sallatunturin valisen
likenteen kehittaminen

Hiljaisten kausien
markkinointi

Tapahtumatarjonnan
lisaaminen

Asuntotaronnan lisaaminen
(monipuolisesti) tyén-
tekyjcille

Kemijarvi-Salla -junaliiken-
teen palauttaminen

VASTUU

Investorin ja operaattorin
haku (kunnanjohtaja ja
yritysasiantuntija)

Paadvastuu: Kunnan
elinvoimapalvelut ja
tekninen toimi Muut:
Metsahallitus, Kaunisharju

Padvastuu: Kunta
(halfintojohtaja ja
yritysasiantuntija) Muut:
matkailuyhdistys, Sallan
yrittajat ry, likennditsijat

Matkailuyhdistys & kunta
(REINO-hanke)

Padvastuu: Kunnan kirjasto-
jakulttuuripalveluiden
johtaja jayritysasiantuntija
Muut: matkailuyhdistys ja
muut yhdistykset

Paavastuu: Kunnan
elinvoimapalvelut ja
tekninen toimi Muut:
investorit, rakennusliikkeet

Kunta / Seutukunta /
yritykset-> LVM, VR,
Vaylavirasto

RESURSOINTI

Yritysinvestointi

Rettisto- ja investointihank-

keetyms.

Matkalle Sallaan ry budjetti,
REINO-hanke

Hanke

Investoinnit

Vaylaviraston selvitys->
investointi

PITKAN AIKAVALIN ToIMENPITEET

TOIMENPIDE

Kemijrvi-Salla
-junalikenteen sahkoistys

>>  >> >> >>  >>

>> >>

VASTUU RESURSOINTI

Paavastuu: Kunnan
elinvoimapalvelut
{(kunnanjohtaja)
Muut: Seutukunta ->
LVM, VR, Vaylavirasto

Vaylaviraston selvitys ->
investointi

Salla

In the middle of nowhere

Vuosittainen maarallisten mittareiden seuranta

Laaja seuranta-analyysi %




10. Seuranta

Sallan matkailu 2030 -kehittamissuunitelman toteutumista tulee seurata
saannollisesti. Seurannan vastuu on toimenpiteiden toteutumisen osalta
maaritellyilla vastuutahoilla ja koko kehittamissuunitelman osalta Sallan
matkailuyhdistyksella ja Sallan kunnalla. Paavastuu seurannasta on
matkailupaallikolla.

Vuosittain seurattavia mittareita ovat ennen muuta maaralliset mittarit:
rekisterdidyt yopymiset sulan maan aikana ja talvella, kotimaisten ja
kansainvalisten asiakkaiden yopymiset, viipyma, matkailutulo
ymparivuotisesti seka matkailun tyollisyys. Osaa mittareista tulee ja
voidaan seurata kuukausittain. Tama on tarkedaa mm. sesonkivaihtelujen
vuoksi. Laadullisia mittareita on hyva kayttaa maarallisten mittareiden
rinnalla. Naita ovat mm. asiakastyytyvaisyystutkimukset, asukas- ja
paikallistyytyvaisyys seka Sallan kestavan matkailun strategian mittaristo.

Kehittamissuunnitelman paivittamiseksi on sovittu tarkastelujaksoja
nopeiden toimenpiteiden, keskipitkan aikavalin toimenpiteiden ja pitkan
aikavalin toimenpiteiden toteutumisen jalkeen.



8. Mittarit

Toimenpiteiden vaikuttavuutta on tarkeaa
mitata saannollisesti, mittarista riippuen
vahintaan vuosittain. Mittarien tulee olla
linjassa Sallan kestavan matkailun strategian
mittariston kanssa ja jatkuvia Sallan
nykytila-analyysissa esitetyn mittariston
kanssa.

Mittarit ovat sekd maarallisia etta
laadullisia. Maarallisina mittareina
ehdotetaan kaytettavaksi Sallan matkailun
nykytila-analyysissa esitettyja
kokonaisuuksia ja niiden mittareita, joilla
seurataan valitonta vaikutusta
aluetalouteen.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta ja tavoitteita
visioon paasemiseksi tulisi arvioida ja
paivittaa sdaannollisesti. Tama on tarkeaa
my®ds silloin, kun tavoitteet saavutetaan.
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MAARALLISET MITTARIT

*  Rekisteroidyt yopymiset sulan maan aikana ja
talvella (tavoite: lisdta ymparivuotisuutta,
yopymisia ja huoneiden kayttoastetta)

*  Yopymiset kotimaiset vs. kansainvaliset matkailijat
(tavoite: lisata seka kansainvalista ettd kotimaista
matkailua)

*  Viipyma (tavoite: pitaa vahintaan ennallaan)

*  Matkailutulo ymparivuotisesti (tavoite: lisata
matkailutuloa)

*  Matkailun tyollisyys (tavoite: lisata
henkil6tyovuosia matkailussa)

LAADULLISET MITTARIT
Asiakastyytyvaisyys

Asukas- / paikallistyytyvaisyys
Sallan kestavan matkailun strategian mittaristo

Salla

NYKYTILANNE (2022)

Lumeton Lumellinen
57 397 92679
Kotimaa KV
127 191 22 885
Viipyma
5,3
Matkailutulo
9326000 (v.2021)
Matkailutyollisyys
64,5 htv (v. 2021)
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11. Yhteenveto

Sallan matkailun kehittamissuunnitelma vuosille 2020-2030 pyrkii tarkastelemaan
nykytilaa ja asettamaan suuntaviivat matkailun kehitykselle Sallan alueella.
Suunnitelma nojaa vahvasti aiempiin strategioihin, kuten Lapin
matkailustrategiaan, Sallan kuntastrategiaan ja kestavan matkailun strategiaan.
Matkailun kehittamisessa keskeista on ollut vastuullisuus, kestavyys,
ymparivuotisuus ja laatu, ja nditd arvoja on pyritty edistamaan erityisesti
luontokohteiden, erdmaan, kansallispuistojen ja Sallan hiihtokeskuksen avulla.

parantamista, laadukasta palvelutarjontaa, kestavaa rakentamista ja
ymparivuotisen palvelutarjonnan kehittamista. Myaos sisaisen liikkumisen
parantaminen alueella seka yhteistyd muiden Lapin keskusten kanssa
saavutettavuuden edistamiseksi ovat tarkeita. Keskusteluun nostetaan myos
matkailupalvelujen saatavuus, tyévoiman saatavuus ja yhteistyon tehostaminen.

I' Kehittamissuunnitelman painopistealueina korostetaan saavutettavuuden

Matkailun kehittamisen mittareina ehdotetaan seka maarallisia etta laadullisia
mittareita, mukaan lukien yopymiset, matkailutulo ja matkailun tyollisyys.
Kehittamissuunnitelman toteutumista seurataan saannollisesti, ja vastuutahoina
toimivat eri osapuolet, kuten Sallan matkailuyhdistys ja Sallan kunta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta Sallan matkailun kehittamissuunnitelma
keskittyy edistdamaan kestavaa ja laadukasta matkailua, lisadmaan saavutettavuutta
ja yhteistyota seka seuraamaan kehitysta mittareiden avulla. Suunnitelma pyrkii
vahvistamaan Sallan asemaa kotimaan ja kansainvalisilla matkailumarkkinoilla.
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